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1. Hlra je npojexar?

IIpojexam je jeAMHCTBEHM HPOLIEC KOjU CE CacTOju OJ CKyNa KOOPAMHUPAHMX M KOHTPOJIMCAHHUX
aKTMBHOCTH Ca JlaTyMUMa IMOYeTKa U 3aBpIlIeTKa, Npeay3eTHX paau JO0CTH3ama Uiba KOJU 3370BOJbABA
cnenuuyUHe 3aXTjeBe, yKibyuyjyhu orpaHndema y norjieny BpeMeHa, TPOIIKOBa U pecypca.

[Mpujemsor nmpojexra je jeaHa o HajeUKACHUjUX METOJa NMPHUKYIIJbamkha CPEICTaBa O Pa3InIUTHX
BpcTa qoHaTopa. To je JOKYMEHT, HalKMCaH jaCHUM je3UKOM U TIOTKPH)eIUbeH KOHKPETHUM YHE-CHHUIIAMA.
[Twb je yBjepuTH JOHATOpE J1a BaM 0J00pe CPEACTBa 3a peau3alnjy uiaeje omucane y npojexry. Kpajmu
UCXO0J T0OpO pealm3upaHuX MpojeKaTa je ONIITH 00JbUTAK M O3UTUBHA ITPOM]jEeHA.

2. IllTa je npuKYILbamL€ cpeacTaBa’?

[Ipukymbame cpencraBa je IUIAaHCKM MpOLleCC MOMONy Kojer ce OCHrypaBajy HOBall U JIpyru
MaTepHjaTHU U JbYJICKU PECYPCH 3a peanu3alujy uaeja 1 oApKUBOCT opranuzanuja. [locao npukynspama
CpeacTaBa 3aXTHjeBa THMCKH PaJl, HCTPaKMBamba W3BOpa CPEACTaBa, Pa3BHjabe M IUIAHUPAHE MPHUCTYIIA
M3BOpUMa CpEJICTaBa, 300p METO/1a paja, pa3BHjame MOTpeOHE TOKYMEHTAlje 3a ycIljellaH 10cao.

3. 3aganu npojeKTHHX MpHjeaIora

3.1 dedunucame npobirema
Jonatopu He najy HoBam 0Oe3 jakux pasziora. Jlakie, OpuUIMKOM pa3BHjama MPOjEeKTHOT
npujenora 100po pa3MUCIIUTE Ha KOjU HA4YMH heTe 00pa3nokuTy mpobiieM, alli Ha Ha4uH Ja:
a) OyJle ”HCTIUpaTHBaH U MOTUBHITYNU 3a ynarame JoHaTOpa y pjenicme,
0) YMHHU Cce PjelIuBUM,

I1) I0OKa3yje /1a ce 04YeKyje YKIbYUHMBamhE 3ajeTHHUIIC y pjelliaBame mpooiema,

1) orMcaty Moryhe, O4eKuBaHe pe3ynTaTe KOju Cy PealH! U J0Ka3yjy OOJbUTaK.

3.2 Kako m3riena cimka pjemema?

O063upom 512 je mpobieM HCHUTaH paHWje U 3a mera cre Beh u3paaunu oapeheHu miaH, Kaaa ce
HEeKo Beh ouryuno 06aBUTH HBUMeE, JIOTUYHO je J1a 3a hera MocToju U pjememe. O mpepiarada npojexTa
ce OYeKyje Jla MMa jaCHy «CIIMKY» TO Tpjemema. Ty je «CIuKy» MoTpeOHO OommcaTH W 00pa3ioKUTH
3aIlITO CE OYEKYje JIa pjeliemhe Koje ce Hy A MPOjeKTOM Oyjie yCIjerHo.

3.3 Kako he ce cBe uzBoauru?

[TpojexTHH pHjeAIIOT je U TUTaH KOjuM ce obaBe3yjemMo aa hemo Hemto ogpanuTh. To je yroBop u
KOMYHHUKAIMjCKO CPEACTBO C TMOTEHIMjIHUM JOHATOpHMa. Y TOM JOKYMEHTY jacHO 00pasliakeMo H
kako hemo ofpaauTu 1iaHupane aknyje. To oOpasioxeme jacHO MoKa3yje, KOpak 1Mo Kopak, Ha Koju he
ce HaumH ctuhu 10 pjemema. Hakon mTo je mpojexar jemHom npuxBaheH W (UHAHCHpPaH, HABEJACHOT
IUIaHa NOTPeOHO ce IpKaTH, YKOJIMKO HUje C JOHATOPOM JIOTOBOPEeHO Moryhe oncryname.

3.4 KakaB yTHcak OCTaBJbaTe KpO3 MPOjeKTHHU MPHjeaATIOr?

Beh je rope HaBeneHO na je MPOjEeKTHH NPUjEUIOT CPEJACTBO KOMYyHHKaluje. Hbume HemTo
obehaBaTe, Ha HemTO ce oOaBe3yjeTe M TaKaB JOKYMEHT MOpa OWTH J0OpO HMCIUTAHUpAH yHAIPH]jes.
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Yecto ce moraha ma opranu3anmje HUBIITHOT IPYIITBA MHIIY MPOjeKTe 0 NPWINKE 0 MPUINKE WA Kaaa
Heko 00jaBu MO3UB 3a JAoJjeny cpeactaBa. To HUje Jo0ap MpUCTyN. AKO KHUBUTE Y CBOjOj 3aj€THUIN U
ocjehare mene npobieme, HacTojaheTe CTpATEIIKH JjeJI0BaTH Y MIPaBIly pjeliaBama THX mpodiiema, ma he
U TIPOjeKTH OWTH MaXJbUBO TulaHWpaHW. To he IOBECTH 1O CHCTEMCKOT JIjeloBamba M HAKOH IyXKer
BpEMEHa pjelaBama 1 y3poka npoodsema. JloHaTopu He BOJIe Jla OCjeTe MaHWYHO «Trpedame) 3a HOBall, a
moceOHO He HEMOCpeNIHO Tpuje IUIAHUPaHOT TMoYeTka TNpoBohema mpojekta. To je KpajmeHe
HenpodecuoHanaH NPUCTYNU U Tpeba ra n3djeraBaTw.

3.5 Kako «mapmupatu» qoHaropa?

[Ipunpemure ce 100po 3a KOHTaKTe C JOHATOpPUMA. YTIO3HAjTe MPOOJIEM 0 CPKM M HACTOjTe ra
NPE3eHTOBATH Kao J]a U caM JIOHATOp BUIM MPOOJIEM BalllMM 04MMa, /1a O ’beMy Pa3MHUIILIba y MPABILY KOjU
0e3 muiiemMe e HCTOM JIOTHKOM Kao W Ballla. Y YHHUTE TO TAKO JIa BaM JIOHATOP Bjepyje Ja CTe CIIOCOOHU
7la peau3yjeTe MpeUIoKeHH MPpojeKaT | J1a pojeKaT Jo0uje 3HaK IPHOPUTETA.

4 YMjeTHOCT H BjeIITHHA TPAa’KeH-a HOBIIA H JPYTHX CPEACTABA

Hosgar je oko Hac, camo ra tpeba mokyuutn. OBO je BjelITHHA 32 KOjy BaM je MOTpeOHO MperpiT
nHpopMaIja. Y MpeTxoJHOM JIHjely je OMKCAHO IITa je MOTPeOHO MOIITOBATH MY MUCaky NpHjeiora
MIPOjeKTa, alli TO HHje H0BoJbHO. [Ipujemsor nmpojexta Mopa Outn ynyhen Ha mpaBy anpecy. @uHaHCH]jCKa
CpEeICTBa Cy OrpaHMYEHa, a Balll NIPUjeUIor je caMo jedaH y Huzy. Kako Oucre OMIM KOHKYpEHTHH H
aTPaKTUBHH 32 JIOHATOPA, pa3MHUCINTE O cibenehum cTBapuma:

o MHctpaxure nonatope 1 HHGOPMHIIUTE CE O BFUXOBUM YCJIOBUMA 32 JIOJjelly CpelICTaBa.

o IlpoBjepute ma nu Ccy Balld NWJBEBH W MHUCHja y CKJIaay C OnaOpaHWM JIOHATOPOM. 3axTjeB
MOZIHOCUTE OHOM JIOHATOPY KOjU (PMHAHCHpPA TAKBY BPCTY AKTUBHOCTU KaKBY BU OIHCYjETE Y
MPOjEKTY.

o IlperpaxyjTe moHATOpE M TO HEKa BaM Oyze MepMaHEHTHA aKTHUBHOCT. [IpoHahuTe MX HEKOIHMKO U
obpatute uM ce. Jlonatopu Boje cypuHaHCHpamba.

o He Bexwure ce 3a camo jenHor noHaropa. Taj JoHaTOp MOXE OTKa3aTH (HMHAHCUpame U 3aTehn Bac
HECIIPEMHE.

o IloBexwure ce y mapTHEPCTBO C HEKOM OpraHu3aljoM. JJoHaTOpH 1HjeHe aHTa)KMaH BHIIE aKTepa
u3 3ajequuie. To ocTaBsba yTHCAK CUTYPHOCTH, jep U 3a IIPOjEeKTa CTOjU BUIIIE 3aMHTEPECOBAHUX.

o IlpoBjepute koje mujenoBe mpojeKkTHOr Oyuyera oapehenu aoHatop ¢uHaHcupa. Heku monarop
(¢uHAHCUpAjy MCKJBYYHBO aKTUBHOCTH M HE y3MMajy y OO3Up HHTH XOHOpape, HUTH OWIIO Koje
apyre Tporkose. [IpeqHoct he Moxa OMTH IITO peNaTHBHO JIAKO JOJjesbYjy CpelcTBa, nma here
Ce 3a OCTaTaK CHAJIA3UTH HETTje IpyTIje.

o OOparuTe maxkxikpy Ha BUCHHY M3HOCA KOjy JOHATOp J03BOJbaBa 3a onpeheHy Tpyrry TpOIIKOBa.
Yecto here Hanhu Ha mpaBUIIO KOje Kake Ja ce 3a XOoHopape He ojBaja Buiue o 30 % ykynHor
OyueTa.

o IlpoBjepute KONMKa je yKyIHa CBOTa HOBIA KOjy JOHATOp NOJjesbyjy 3a jedaH INPOjeKTHU
MPHjEIIOT U TIOKYIIAjTe C€ MPWIATOJUTH TOME. YKOJIMKO BaM CBOTA Mpeia3d HHXOBE JIMMHTE,
OH/Ia CBAKaKO OYIIET MO/MjeNTuTe Ha HEKOJIUKO JIOHATOPA U TO jJACHO M MPUKAKUTE

o IlmanmpajTe NpUKyIUbamke CpeACTaBa, jep O O0aBHjeCTH Ja BaM je TpojeKaT OJ00peH 3a
(buHaHCHpame, Ia 10 N3BPIIEHA MMPBHUX yIUIaTa MOHEKAa [ 3Ha MIPOhHU U 10 ToIa TOAMHE.

o Jonatopu xene moauhu CBOj KpeauOMIUTET myTeM (UHAHCHpama MpojeKaTa W OpraHu3alfja
KOjuMa Bjepyjy U Koje mmajy kpemuOmmmrer. OHH Mel)ycOOHO KOMYHUIMPAjy U pasMjemyjy
nHpopmainmje. To 3Haum aa here OUTH MpenopydeHU YKOIWKO MpodecroHalHO panuTe uiu he
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BaM C€ JIECUTH CYNPOTHO, YKOJHMKO He ofp:kaBate obehama, 310ymorpedpaBaTe MmoBjepeme, JI0Ie
NPOBOJIUTE aKTHBHOCTH, HEMaTe ypeJHe HapaTUBHE M (PMHAHCHjCKE M3BjElITaje U He Npe/iajeTe uX
Ha BpHjeMe UTHI. ...

o 3amamTHTe Ja Cy IOHATOPH HCTO Jbyzacka Ouha. Ilpukyribame cpeacTaBa je KOHTaKT C JbYAUMa, a
TO Tpaxku NoOpe KOMYHHKAIMjCKE CHOCOOHOCTH U onpkaBame obehama. Ha kpajy, pazBujajte
NpUjaTesbCKH OJHOC Ca JIOHATOpUMa M OJHOCUTE Ce TpeMa HhUMa Ha Taj HA4WH, jep OHH Cy
MOBjepOBAJIM y Bac M Bally HJEjy OHOT TpeHa Kajga Cy OUIyYWJIM CBOj HOBAIl YJIOXKHTH Y Ball
mpojeKar.

5. KakBe npojexTe JoHATOD Kee?

JloHaTopH KeJe MpojeKTe y Koje je YJIO0XKEHO MHOTO Pa3sMHUIUbamka M IUIaHHpama, allk MpHje CBera
xKene mpojekTe kKoju he y mro je moryhe Behoj Mjepu ONrOBOPUTH EHHXOBOM IO3HMBY 32 IIPOjEKTE,
OJJHOCHO IIMJbEBMMA M OYEKMBAaHMM pe3yjiTaTuMa Koju cy HaBeaeHH. Ocrane KapaKTepUCTHKE
MPeJIOKEHUX MIPOjeKarta Koje IOHATOp OUEKYjy Cy:

o IIpojexkTu ¢ AyroTpajHUM yTHIIAjeM ca MaJIO CPE/CTaBa,

o  Onp>xuBM MPOjeKTH

o Ilpojextn xoju he mpousBeCcTH U apyre YCIjenIHe mpojeKTe, uaeje, CTyIauje, Ipumjepe
MapTHEPCTBA...

o IIpojexTn Koju ce MpoBoOJE Ha MIMpeM reorpadckoM NOAPyYjy, jep BeKy BHIIE HapTHEPA, TOMaKy
BUIIIC KOPUCHHKA U IIUpPE HUXOB yriieaHa BeheM noapyydjy

o IIpojexre Koju cy KpeaTHBHU U MHOBATUBHU

o IlpojexTn kKoju MOKPUBAjy BUILE KOPUCHHUKA C KCTOM KOJMYMHOM HOBIIA

6. I'nje nponahu n3Bope puHaHCcHpama?

Haj6ospa ommmja je 1a ce yKJbyduTe Y HEKE CepBHCE KOjU JOCTaBJbajy WHPOPMAIHje O TIO3UBUMA
3a npojekte (y buX, o je CMAPT Pecypcuu nenTap, wimm Mpexa 3a u3rpaamy Mupa). Ha npymreeHnM
MpexaMma IpaTUTe JOHATOpe M OpraHu3aldje/mpojeKTe KOju Jujesie rpaHToBe. MoxkeTe MOTPaXUTH U
JTUPEKTOpHje JoHATOpa, y Kojuma here mMmaTH MPUIIMKY Jia Ha jeIHOM MjecTy BUAWTE MHQOpMaIuje o
JOHaTOprMa 3a 00JIacT Koja BaC HHTEPECYje.

Y HacTaBKy Cy HaBEJCHE HEKE METOJie, alld je BaKHO 3allaMTUTH Jia HajO0oJbe pe3ynrare jJa je
KOMOWHaIIMja pa3HUX HAUYMHA MPUKYIJbakha HHPOPMaIUja U PUKYIJbamkha CPEIICTABA.

6.1 Ilo3Hatu gOHATOPH O IPHjE

JloOpo je KpeHyTH ¢ OHUM JOHATOpHUMa Koje 3Hate oj paHuje. O BUX Ce MOXKE 3aTPaXKUTH HH3
nHpopmarmja xoje he momohu npu naspmeM uctpakuBamwy. OHU MOTY AaTH HH(OpPMAIH]y O MOTYhHOCTH
¢uHAHCHpama U KOJ IPYruX, 10 MUCHJU CIMYHHX, JoHaTopa. Ha muxoBuM web cTpaHHMIiama Haiase ce
JIMHKOBH KOJ¥ Bac BOJIE JI0 MOTpeOHUX MH(DOpMaInja.

6.2 JaBHu norahaju

Kopumheme paznuuntux Manudecrtanuja, o1 100pOTBOPHUX, XYMaHUTAPHUX, A 0 PA3THYUTHX
¢dectuBan n3noxkOM, ayKiMja, KOHIEpaTa, Urapa u IpyTruX, JUPEKTHO YKIJbYydyjeTe WIAHOBE 3ajEIHUIIE Y
npouec. OOMYHO cy cpeacTBa Koja ce cakyne Beh yHampujen HaMujemeHa 3a HEKy NPWIHKY, Y
3aBHCHOCTH OJ] TOTA IITA j€ 3ajeTHUIN XUTHO NoTpedHo. To Mory 6utn o0HOBe, ypehema, XymMaHUTapHA
HaMjeHa, ¥ CIIMYHO.



6.3 BrmactuTta mpon3Boama

Heke opranmzammje wmMajy Beh yxomaHe NpOjeKT€ KOjU TEHEPHINY IPHXOJE OJ KOjUX ce
opraHu3anuja AjeJoMHYHO (puHaHcUpa. To MOry OWTH pa3UYUTH THIIOBH yCJIyra, IPOU3BOJbHA XpaHe,
YMjE€THUHA, Pa3TUUUTHX YKOTBOPUHA, [TOIy4aBama, IPaBHHA MOCIOBU M CITHIHO.

6.4 IlperpaxuBame MHTepHera

JHoHatopu cBe BuIIE 00jaBibyjy HMH(pOpPManMje O CBOJUM JjeJaTHOCTUMAa M MoryhHOCTHMa 3a
nobujame mojpuke myreM MHrepHera. YKOIMKO y mpeTpakuBau yHeceTe pujedn momyT: Foundation,
Philanthropy, Funding, Fundraising, Non-Profit, Grants, Finacial Aid, nobuhere Hu3 unHpoOpmanmja
MOTOJIHAX 3a TIpeTpakuBame. HapaBHO, MOXKeTe yHHjETH M M3pa3e Ha CPIICKOM je3WKy, Kao “TIO3UB 3a
npojekre”, “I'panToBH”, M cnTU4HO, camo hiete mobutH yxe pesynrarte nperpare. CBe MojaTke MaxxbHUBO
noxpamyjTe y cBojy 6a3y nonataka. Ha taj Haunn hete BpeMeHOM MMaTH MPaBo Majo OOraTcTBO U MOCA0
he Bam OuTH OJaKIIaH.

6.5 MuHnucrapcTBa

OO6patuTte 11 ce OMIIO KOjeM O/ HaINIS)KHUX MUHUCTapcTaBa nobuhere nadopmanmje koje he Bac
JOBECTH /10 MOTpeOHMX cpencTtaBa. OOMYHO MHHHUCTApCTBa M (PUHAHCHPAjy HEKE MPOjeKTe, TaKo Ja ce
MOXETe U TUPEKTHO BuMa oOpahatu 3a cpeacrsa.

6.6 [Ipemy3eTHuIM, KOMIIaHHjE, KOPHIOPALIH]je

Cse je Behu TpeHI &a BemuKe KOpIOpalyje 0O/Bajajy CpeIACTBa 3a Pa3BOj 3ajeHUIA y KOojuMma
noctoje u pazge. JKesba 3a M3rpaAmoM IITO OOJBET MMHUIA JPYLITBEHO OJArOBOPHOr mpeny3eha muma
ocurypasa 00Jby MPOJAjy ¥ y jaBHOCTU OCTaBJba MO3UTHBAH OJjek. MeljyTum, mocroje U Kopropaiuje
KOje JKeJie «OTpaTW» CBOje JIOIIEe MjeJloBamke, OWIO y MPONUIOCTH WM CaJallll-OCTH, Ta here decTo
BUJIj€TH KaKo Heke HaTHO-TpepaljuBauke KOMIIaHHU]e TIOAP)KaBajy MpojeKTe Koju yHanpelyjy ekonorujy.

OBaxBa MoApIIKa 3ay3BpaT Tpaxku pekiaamy. Kommanuje he y Behunu cinydajeBa paauje natu pody
Hero HoBal. Oum he Bam yBujek paauje momohm y mpomsBoay, ma ce y Ckiaxy ¢ TuM oOpahate u
uctpaxyjere. Kontakrupare nx mpeko BUXOBHUX O[jeJbeHha 32 OJHOCE C jaBHOIINY.

Kopnopanuje he yBujex xeJbeTH J1a 3Hajy 0OANOBOPE Ha HEKOJIHMKO MHUTaba:

e Ko cre u mra xxenure aa noxpxe?

e Kaksa je BUX0OBa KOPUCT O] TOTra?

¢ Koje cy penanumje u3mel)y Baier mpojexra u BUXOBUX moTpeda?
o KaxkaB nyonumuret he qoourn?

e Jla 11 MOTY OCUTYpaTH IIPOM3BOJE YMjecTO HOBIA?

6.7 Crpane Brnage

I'otoBo cBaka ambacaza MMa mporpame 3a pa3Boj IUBUIIHOT APYIITBA U npeaBuheHe GoHIoBE 3a
¢uHaHCHpame npojekara. Kox HEeKHWX ce TayHo 3Ha pa3no0Jbe y TOOWHH 10 Kaja MPHMajy TpHjeiore
mpojexara, JOK KO JAPYTHX TO MOKeTe 00aBJbaTH TOKOM yuTaBe rofuae. OHM 0OWYHO Aajy Mame U Op3e
NOJpILIKE, a HeKe (pUHAaHCHPajy U Behe mogayxBaTe kao mTO Cy 0OHOBE, U3TPajihba, ONPEeMarbha U CIMYHO.
Kon mux ce moxere nHpOpMUCATH M O APYTUM JOHATOpPUMA, jep mocjeayjy mobpe Oasze momaraka o
BHMa.



6.8 JenuHuIe JIOKaIHE ynpaBe U CaMOyIIpaBe

CBaku TpaJ WIM ONIITHHA KpPO3 OJjeJbehe 3a APYIITBEHE [jENIaTHOCTH HMMa TPHIIPEeMIbeHA
TOJIMILEba CPEJCTBA 32 (PUHAHCHPaE NMpOojeKaTa Pa3IMYUTHX JIOKATHHUX yApYyKewa. Hemajy cBu pa3BujeH
CUCTEM TPaHCIAPEHTHOT JI0J]jeJbuBamba cpejicTaBa U3 Oyiiera, mrto 61 6o J00po /1a uMajy, ajid TO MOXKe
OoutH jeaHa of 3amaha JOKaTHWX OpraHU3alMja Ja BpIIE MPUTHCAK HA HUX HE OW JM Pa3BHIM NOTPEOHY
nokymeHnrtanujy u npouec. JJIC cy nmameko Ommke CBOjUM JIOKAJIHUM YyIPYKEHBHMa, HETO CTpaHH
noHatopu. [IpeHOCT je aMjesbere UCTOT MPOCTOpa U MO3HABakhe MPUINKA Y UCTO] 3ajeaHuin. [IpenHoct
je m 'y tome mro JJIC Mory MOKpHBAaTH W HEKE TPOLIKOBE KOj€ CAMU HE MOTY, W IO CBOjOj CTpaTeTHju
njenoBama, Apyru noHarop Hehe. JJIC mmajy M aa-XOK CpeiCTBa, HAMHUjEH-EHA 3a XUTHE CHTYyalyje,
jenHokpatHa norahama WIM MMOKPUBAaKE HEHAJAHUX TPOIIKOBA. AIUIMIMpA C€ HA MCTH HAaYMH KaKo U
JAPYTUM JIOHATOPUMA.

7. MeToae NpUKYI/balkha CPeACTaBa

[pojexTar npujeamor

Moryhnoct npukymnssama Behe cBoTe HOBIA
13 BUILIE U3BOpA

Crnenujanau
MaHudecranmje

norabhaju

MoryhHocT cycpera, HOBHX ITO3HAHCTaBa,
Mpe3eHTaInja

«On Bpara 70 Bpata»

Ocobe Mopajy OWTH TpeHUpaHe, WMaTh
aKpenuTanyjy, — akugjy — o0jaBuUTH Y
MerjuMa, aKklija uMa jeJlaH b

orjiamaBamkC

[Mpukynibame HOBIA Y XyMaHUTapHE CBpPXE,
o0jaBa cmy4aja koju Tpeba TOAPIIKY |
KHUPO-pavyH 3a yIuiatry

CTIOH30PCTBA

Yecra cy, a 3ay3Bpar Tpaxe J00py peKiamy

YIaHapUHE

UnancTBo opranuzainuje ymyhyje obaBe3Hy
WM npema MoryhHocTH, cBpXa je oapeheHa
CTATYTOM WJIM HEKUM JPYT'MM aKTOM

YIOUTHU JUPCKTHOM IMOIITOM

Jomr Huje yBpHjekeHO KOJ Hac, KOpHCTe ra
€BEHTYaJJHO HEKEe BjepCKE U XyMaHUTpPHE
opranuszanyje. Y mucMy ce ILIajbe YIUT C
yIJIATHUIIOM Ha oHyleHe CBOTE HOBIIA.

yciIyre opraHu3salyje

Opranmzanje Mory HaruiahuBaTH CBOje
ycnyre (caBjetd, oOyKe, TEXHHWYKa TMOMOR,
YMjETHHYKE  yCIyre,  OpraHU3aTOpPCKe

ycayre....)

yINYHE aKIyje

[IpomoTuBHM Matepujan (1I0JbHIIE, MAJHIIE,
muntosy, kame, CD, kumoOpanw.....) Ha
MITaHJAOBUMA

JTOOPOBOJHHH MIPHUIIO3U TpahjaHa

Ha jaBHMM MjecTMMa ce MOry HOCTaBUTHU
KyTHje 3a MpUKyIUbamke «CUTHHIIa». Ha
KYTHjH HA3HAYUTHU CBPXY M JIOTO

MIPOM3BOJM OpraHu3alja

IMponaja  mpomsBoma  (€KO-IIPOM3BO.H,
PYKOTBOpDHHE,  TpeAMeTH  crenududane
HaMjeHe, YM]jE€THUYKA peIMETH,




OPUT'MHAJIHA W 1IaJbUBU l'IpCI[MeTI/I...)

tenedoHckn OpojeBu 3a moceOHe | bpojeBu ce kopucTe kKaga cy y NHTamy
HaMjeHe XUTHU CcllydajeBu, Behe akmuje, ycnyra
JaBama nHpopmaimja myreM tesnedoHa...

ayKIMjCcKe Tpojaje Mory ce npoJiaBaT# aHTHKBUTETH, YHHKATH,
YMjeTHHUYKA Jjesa, MpeJAMETH MO3HATHUX
ocoba a HaMjeHa cpejacTaBa MOXe OWTH
pasnmuunta. Jbynmu oOMYHO BOJE maBaTH 3a
KOHKDPETHY U JaCHY CBPXY

JIMYHU KOHTAKT JluyHa TO3HAHCTBA W KOHTAKTU CYy OCHOBA
no6po oOyueHor CTpy4maKa 3a
NPUKYTIbAbEe cpexacrasa. Etngnocr,
MOLITOBAE JIOHaTopa u rajeme
NpUjaTeJbCKUX ~ OAHOCA  MOTY  JaTu
HEOYCKHBAHE PE3yJITaTe

8. IukJayc NpUKYILUbalkha CPEACTABA 32 DAL VAPVKEHA

8.1 ledpunncame motpeda

O

O
O
O

3amro HaMm Tpebajy cpeacTna’?

[IIta je To moTpeOHO BaIloj 3ajeAHUIU?

Kako Baia opranusanuja CToju ¢ pecypcrMa 3a UCIyaBambe Te oTpede?
Konmko Ham je HOBIA, OTIPHIIUKE, TOTPEOHO?

8.2 UctpaxxuBame

0O 0O O O O O O O O O O o0 o o

O O O O

Hctpaxxkute nokanHe moryhHoctu

HctpaxkuTe n3Bope nua(pOpMaImja o JoHaTOpuMa

Anpecy ¥ Ha3WB TIOTSHIIN) ATHOT IOHATOpa

HutepecyjTe ce na 11 GpuHaHCHpajy MPOjEeKTe U MPOrpaMe Kao LITO Cy Bau?

Ko he pazmarparu Bam npojexar?

Axo je To jegna ocoba, Kako joj je UMe 1 Kojy (QyHKIHujy obaBba?

Jla nu cy 3anHTepecoBaHH 3a MOJPYYje Ha KOjeM BU jjenyjere?

KakBy Bpcty mpojekara ¢huHancupajy?

dunaHCHpajy 1 CBE TPOIIKOBE?

Konuko cy HOBLIa cipeMHU AaBaTu?

Koju cy um m3Bopu cpencrasa?

Kaksa um je mpomutoct?

Konuko ce ueka Ha oobpeme?

Jla 11 nmajy BpeMeHCKa OrpaHHyeba 3a Cllambe MpojeKaTa Win arjuKanyje IpumMajy TOKOM Liujere
rogune?

Konnko uecto pazmartpajy npojexre?

Jla 11 MokeMo 100UTH HOBYaHY MOMON WM JOHALK]y OnpeMe WiM HemTo Tpehe?
Konmku je MakcuMaiTHi U3HOC CpeCcTaBa KOju MOXKeMo 100uTH ononpelheHor joHaropa?
Kana cy pokoBH 3a o JHOIICHE TPHjeIora mpojexra’?



o Koje mponenype (ycmocraBibarme KOHTAKTa, IOJHOIICHE NPHUjE/UIOTa, HAYUH J03HAYMBAMHA
CpezAcTaBa, HAaUMH U3BjellITaBamka) 3aXTjeBa JoHATOp?

o Kaxko tpeba n3rienaru 3axTjeB 3a puHaHCHpame?

o llra cBe Tpebamo aa mpuIOKUMO?

8.3 Crpareryja npuKyIJbama cpecTaBa

o OppenuTy UJbEBE U HAMjCHY TIPUKYILbaha CPeJicTaBa
o Onpenutu MeTomy

o MWspaauty miaH NpUKyIJbamka

o OpnpenuTtu pokoBe

8.4 CnpoBoleme u npaheme

o Hanpasuru 0a3y nopataka o JoHaTOpHMa
o IlpumjemuBaTH METOJIE ¥ CKIIQAy ca moTpedaMa M U3BOpHUMa CpesicTaBa
o Ilpatutn ycnjemHocT ynorpede MeToa U TpeHyTHOT CTaTyca npojexara

8.5 BpennoBame/eBanyanuja

O AHanu3a ycIjenHOCTH NOjeAMHUX MEeTo/a
o W3paga mpenopyka 3a gajbu paj

Cagjer 3a Kpaj OBOT MOTJIaBJba!

Tpaxwure cpencTna, ako Hehere Bu, HeKO apyru he curypHo!

Bbynute npodecronanHu u uU3rienajTe Tako.

ITokaxkute Aa cTe OX pUjeur U O MOBjepema.

Bynure nuckpeHn U UaUTE CPIIEM.

BjepyjTe y cebe u usejy Kojy nmpe3eHTyjere.

Tpaxwure momoh, ako HE MOKETE CaMH.

MoTuBHIIUTE IOHATOpA CBOjUM HAcTymoM. [Ipojexar je camo MOKyMEHT Ha Mamupy, a BH U
JIOHATOp CTe KuBa Ouha.

VYemjemnn y oBoM mnociay here 6UTH ako HUCTe «IeOenokokaly, UuMaTe 106ap Jap ciyllama,
Op30 pa3MHIILIbaTEe, HUCTE Op3W HA Je3WKy W HE CTUIUTE CE JIa TPAKUTE 3a OHO Y IITA BjepyjeTe.

O 0O 0O 0O o0 O O

(@]

9. CraHaapaHa CTPYKTYpa NpojeKTa

Nako cBaku moHATOp y CBOM IMO3MBY 3a MpOjeKTe 00uyHO mpomnucyje dhopmat (obpaszair) y KojeM
ce MOpajy NHcaTh W JIOCTaBUTH MPOjEeKTHH TPHje/UIo3u, yoOWdajeHa CTPYKTypa MpOjeKTa CaapiKu
cibenehe enemenre:

9.1 IMucmo namjepe

Ilucmo on 1 crpaHe Koje ce mIajbe JTOHATOPCKOj OPraHM3alMjd DA YCHOCTaBJbakbha HPBOT
KOHTakTa. Y mbeMy hcKazyjeMo Hamjepy oOpahama mpojekTom, Te MpuKazyjeMo Be3y u3Mel)y JoHATOpOBe
MHUCHj€ W HaIlleT MpojeKTa. Y MHCMY 00pasia’keMO CBpPXY MpPOjeKTa, NUJbEBE, KOJUYMHY HOBIA, JIpyTe
M3BOpe cpejicTaBa (ako TocToje), cBoj mompuHoc (in kind/y HaTypm) um kBamudukanuje 3a 00aBbaAmHE
nocna.
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9.2 Hacnosena cmpana

Mopa 6utu nmjeno u ypeaHo ypahena. Ha 10oj 6u TpeGanu OUTH BUIJHUBH:

nmojany o opranm3anuju (tenedon, Gax, e-Mani, wed, ajpeca ¥ KOHTAKT 0c00a),
HACJIOB IIPOjeKTa (jeTHOCTaBaH, jacaH U U3 Hera ce BUAM YHME Ce MpojeKar OaBm)
IJIABHU LIWJb MIPOjeKTa

Ha KoM (reorpadckoM) moapydjy ajenyje

BUCHHA OylieTa

BPEMEHCKO TPajame

0JITOBOPHA 0c00a

O O O O O O O

9.3 Cascemax

Bpro kpaTko onucaru nmpojekar, ciyxkehu ce cibenehum oapendama:

MmoJipyyje JjenoBama (Jby/ICKa IpaBa, KeHe, Jjera U MIIaJu, IeMOKpaTu3aliija, 3ApaBcTBo. .. )
MOJIPyYje TOKPUBEHO MPOjEKTOM (TEPUTOPH]aAITHO)

KopucHUIU (OpOj U OCHOBHE KapaKTEPUCTHKE)

[IJbEBH

MeToJie pasa

O O O O O

Caxerak ce nuile Ha Kpajy, kaaa seh umare cBe norpedHe nogarke. JloHaTop ra 4uTa NpBOT U YECTO HE
uze aasbe of tora. Crora je jako OUTHO HaIKMCaTH CaXeTaK jaCHO M KPaTKo.

9.4 Yeoo

VY yBOAy 0 CBOjOj OpraHu3aIiju MOXKeTe HaBeCTH cibeiehe:

J0Cca/Ialliikha NCKYCTBA C JIOHATOPUMA U HEKE Pe3yJraTe
MUCH]Y, BU3Hjy H aKTUBHOCTH OpTaHU3aIH]e,

nHpOpMAIHjy O OCHUBAKY U KPaTKy UCTOPHjy OpraHu3aIyje,
HajBaYKHUjE OCTBapEHE pe3yiTare,

Jocaaliky MOAPIIKY T0OUjeHy O/ JPYTUX HHCTUTYIIM]ja U T0jeIMHATIA.

O O O O O

9.5 Onuc npobdnema

Ommc mpobrema Mopa cajpaBaTé jacHy Ie(UHHLHU]Y MpoOiema. Y OBOM IHjelly IpojeKTa
TrOBOPUMO O KBAJWTAaTHBHMUM U KBAaHTUTATUBHUM IIOKa3aTeJbUMa, KOjU YKa3yjy Ha IIOCTOjambe
JIPYIITBEHOT TpoOieMa, KOju ce MOXe Op30 PHjEelIMTH WU YONaXUTH. VM3HOCHMO UYWIEHHUIE KOje
HOTKPEIUbY]y TEKHHY MPoOIeMa U IPH TOME BOJUMO padyHa Ja Cy MOJald KOHKPETHH, a He YOIIITeHH,
na norahajy cymruHy npoOiemMa, a He MPETIOCTaBKy MITO OM KOPUCHUIIM TPeOaH, KeJbEIH WIN XTjellu.

VYKOJIMKO 3HATE J1a je HeKO CIIMYaH WM UCTH IPOOJIeM PHjEIINo Ha HAUYWH KOjU BU HYAUTE, OIUIIHNTE TO Y
oBoM aujeny. Hemojre OUTH npeBuIle TparudHu U HEMOTPeOHO yBenndyaBaTH mpobiem. Huko ce He xenu
0aBHUTH HEYUM WITO j€ HEMOMPABJFUBO WM HeMa O0ap Manux pesynrara. [Ipukakute mpoOiieM y HBeroBoj
pearHOj BEIMYWHH, I TOKAKHUTE Ja BjepyjeTe y pjelieme Koje HyAuTe, jep 3a TO MMare Ao0pe u
yBjepsbuBe (peanne) aprymente. MHdopMaluje KojuMa ce CIy)XKHuTe Mopajy OMTH TpOBjepeHe U HaBeJeH
bHXOB H3BOD.

Onuc npoGnema Tpebao Ou 1a rOBOpH O pe3ysTaTuMa Baller UCTPaKHBamba MPOBEJEHOT NpHUje HETo
CTe KpeHyJIU ucaTu npojexat. OBje roBopHUTe O:
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y3poruma mpobiema,

nocJbeIuIama Koje TpeHyTHO Tioral)ajy KOpUCHHKe,

mta he ce JOrOIUTH YKOJIMKO ce mpobiieM OyJie 3aroCcTaBibao
Ha KOra ce CB€ Te MOCJbEANLIE OJJHOCE

o O O O

Hanmasee, y oBOM nujeny najeTe OMKC CHUTYallMje Y COLMjATHOM, MOJUTHYKOM M KYJITYpPOJIOIIKOM
KOHTEKCTYy, Ka0 M CTaB HAJJIC)KHUX WHCTHTYNHWja, Brmane (JIokamHe M HalMOHAIIHE) MpeMa Mmpoliemy.
HaBoauTe noaumpHe Tauke cCTpareruja pa3BojaHa Ha JIOKAJTHOM WM EHTHTETCKOM/IPXKaBHOM HHBOY.
Tpyaute ce na Oynere peanHu y A03Uparmy BeTUUUHE MpolsieMa, Te MOTyhHOCTH HeroBOT pjellieha, alln
BOAMTE OpUTY Jia 0Baj MO MPOjEKTHOT MPHjeAIora HIje MjecTO Tje BU HyIUTE U OMUCYjeTe pjelleHhe.

VYxkomuko kaxemo na (M3MUILIJBEHU TTIOAATAK 3A TIPUMIEP) ,,y Hamoj 3emibu 65 % njeue
HIDKET OCHOBHO IIKOJICKOT y3pacTa uMa Kapujec. YKOJIHMKO ce He JIMjeUd U He CIpedaBa, y3poKyje Ipyre
Oonecty, Kao HIIp. ymnaie 3r1000Ba, OyOpeskHe CMeTHe..., OH/la Taj MOJaTaK ITyHO BUILE TOBOPH HETO Kajl
KakeMo Ja Maina jjena tpebajy pazdujatu crtpax of 3ybapa um mpohu oOyKy Kako ce OJipikaBajy 3yOH.
Moxemo pehn 1a y OBOM JIHjelly H3HOCHTE «TaMHY» CTpaHy Melajbe, a pjeliehe U CIUKY IpYIITBa Kaaa
ce npolOuieM Oyze pjeraBao, M3HOCHTE Y IMJbEBUMA U aKTUBHOCTHMA.

9.6 /lyzopounu u KpamkopouHu yuveeu

[upeBn roBope 0 MO3UTHUBHO] TPOMjeHH Koja he ce moroautu kaja ce Ha mpodyeM Oyaepauo.
To je uckas cMjepa npomjere. YecTo ce TpHjeln Kaja ce yMjecTo O IUbEBUMA TMHIIE O aKTUBHOCTHMA
koje he ce oxapahuBatu. OcHOBHY paziuxy uunu Gopmyrayuja Koja Yeujek 3anoyurbe 2na2oioM
UBPANCEHUM Y UHQDUHUMUBY U OH NOKasyje cmjep npomjere. To cy obuuno enazonu kao unp: nosehamu,
yonasxcumu, nobosuwamu, ojavamu, noocmahu, cmarumu umo.

«Opranu3oBaTH U CIIPOBECTH €IyKalMjy» HHUje INJb, TO je aKTUBHOCT WJIM METOAa IOMOhy Koje
hemo moctuhu oxpehern musb (y oBoM citydajy noanhu HEBO 3Hama 0 HedeMy). OBe pas3nuke cy OuTHe,
jep IOHATOPy MOKa3yjy Ja pa3yMHjeTe OHO INTO PAJWTEe, ¢ KOjUM IIMJBEM TO PAJUTE W 3allTO TO PAJUTE.
To nokasyje ma HUCTE camu ceOu CBpXa U Jla pa3yMujeTe mporece y koje here ce ymymrary.

[lwpeBH cy IyropoyHHM M KpaTKOpouyHH. JlyropouHu IMJbEBM yKas3yjy Ha mporece koju he ce
pjenaBaTH TofMHaMa, JaKjie TOKOM JIyXer BPEMEHCKOT IepHo/a, a He CaMO jeJHUM BAaIIUM IIPOjEKTOM.
Bam npojekat y oBoM cilyuyajy camo JjeIOMHYHO JONPHHOCH OOJbUTKY curyanuje. Kpo3 myropoune
IIJbEBE TOBOPUMO O KeJbeHOj curyanuju y OyayhHoct, kao Hip.: [1000JpIIaTH KBAJUTET KUBOTA y
3ajemauy XY.

Kparkopounu musbeBu ykasyjy y KOM npaBily hemo JjenoBaTu Kako OMCMO OCTBApWIIH JYTOPOYHU
b, OHU cy OOMYHO OCTBapUBHM Yy TOKY NpOjeKTa, ma ce 3aTo (GopMyiHpajy Tako Ja Hpenusupajy
KOJIMUMHY TpOMjeHe Koja he ce morogautu y oapeheHom BpeMmeHckoMm mepuoay. Akponum CMAPT
(cacTaBibeH O] 5 CHIVIECKMX pHjE€UYH) HAJIIPUXBATIGUBUJU j€ HAUMH H3pakaBamka THUX MPOMjEHA:
CnenupuyHU, MjepbUBH, CIIPOBEUBH, PEATHU, BPEMEHCKU OJpel)eH! U1 OrpaHUYEHH.

[MpaBwiHo mocTaB/beHMM IMJbeBUMa, cimjenchn CMAPT, omoryhuhiemo nakmie wjepeme
YCI[JENTHOCTH TPOjeKTa KPO3 MOHUTOPHUHT W €Bajlyalujy. JaCHUM IOCTaBJbaeM HWHIMKATOpa KOjU
03HauaBajy MjepJbUBOCT (MTOCTOTAK MIIM U3HOC MOBehama, cMambekha, MOO0IbIIAKkA. .. ), BPeMEHCKU MIEPUO/I,
M3BOJIJBMBOCT, TOCTAaBJbaMO WHIMKATOPE y3 TOMOh KOjHX MOKEMO MjepUTH JKEJbEHW YTHIAj Harler
mpojekTaHa OoJbUTaK 3a KopucHuke u 3ajennunly. Hnp.: IloBehatm cHaOaujeBame eNeKTPUYHOM
e”eprujom y cenuma X, Y, Z 3a 50 % y nepuony ox 12 mjecer.
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[TocToje HEKH yTUIaju KOj€ jeAHOCTAaBHO HHje MOryhe MjepuTH Ha oBakaB HaunH. OOMYHO ce TO
OJIHOCH Ha MPOjeKTe Koju ce 0aBe yTHIlajeM Ha CBUjeCT, BPjeIHOCTHU, CTABOBE, BjepoBama, ocjehaje. To cy
WJBEBH 3a KOje Ce OuYeKyje Ja he moka3aTu NpoMjeHy crpoBolemeM oapeheHuX akTHBHOCTH KpO3
onpeheHr BpeMeHCKH TIeproJT yoTpeOoM Heke crienupuIHe MeTojie (MEeTo/Ia ce He UCKa3yje Kpo3 IUJb).
Hmp.: [To6ospimatu nosjepemwe n3mel)y rpahana u cimyxOeHnKa JIOKaIHE CaMOYIIpaBe y MEePUO]] O/ TOIUHY
JaHa.

9.7 Kopucnuuu

KopucHunm mpojekra cy cBH OHM Ha KOj€ C€ IMPEKTHO WM WHAWPEKTHO OJHOCE IpPOMjeHE
MIPOM3BE/ICHE BAIIUM IPOjEKTOM. J[MpEKTHH KOPUCHUIM OCTBAapyjy AUPEKTHY KOPHUCT U IOroheHu cy
npobiemoM. VMHaMpeKkTHa rpyna KOpPHCHHUKAa MMa Takol)e KOPUCT O MpOjeKTa, ajlid HHUCY IUPEKTHO
norohenn npobiemom. OHM Ccy Hajuemhe TOBE3aHW C JAUPEKTHUM KOPUCHHIMIMA H YYECTBY]Y Y
aKTUBHOCTMMA. AKO Cy Yy HallleM NpHUMjepy AMPEKTHH KOPUCHMLM MjewmTaHu cena X, Y, Z, oHIa cy
Moryh# MHIMPEKTHH KOPUCHUIM HBUXOBH polaly, KOju He XKHUBE C BbHUMa, aJld UX Ce TUYE PjelICHEe OBOT
npobiema. HAMpEeKTHH KOPUCHUK je W Tenekom, pasHe TProBHHE, Mpou3Bohaun u CIM4HO. Y OBOM
JMjeTy OTNHIINTE W HEKe KapaKTepUCTHKE KOPHCHUKA, KA0 HIIP: CTAPOCHY CTPYKTYPY, COLUjATHHU CTATYC,
Opoj, TOJ, ETHUYKY NPUIATHOCT, CIOCOOHOCTH, BjeIITUHE, OOpa30BHM cTaTyc, reorpadcky
pacmpoCcTpameHOCT, UICKYCTBA, CIEIMjaTHa 3Hakha U BjCIITHHE UT/I. .

9.8 Akmuenocmu/Memooe

Y oBOM amjeny MpOjeKTHOT MpHjemiora KOHKPETH3YjeMO Ha KOjU HAauyWH MHUCIMMO Johu 10
OCTBapema IMJbEBa U NPETBOPUTU UX Yy XKeJbeHe pesyinrare. [Ipum Tome je moTpeOHO pasMHILBATH O
noruny m3Mely n300pa aKTUBHOCTH M 3alPTaHUX NWJbEBa. Y AaKTUBHOCTHMAa HAaBOJWMO M KO he OuTh
OJIrOBOpAH WJIH KO he cripoBOAMTH aKTUBHOCTH, BpeMeHCKH ozpelyjemo kana he ce mojenuHa akTHBHOCT
norahaTtu ¥ KOju pecypcu cy HaM OTpeOHN. AKTHBHOCTHMA OTIPaB/IaBaMo OYyIIeT.

Kako 6u npasunno pasziuxoeanu akmugHocmu 00 yumesd, 3a wux hemo kopucmumu enazone u
uUMeHuye Kako bucmo onucanu sadamie xoje hiemo obaswamu. Jlakie, opraHM30BaTH CacTaHAK je jeHa y
HHU3Y aKTUBHOCTH Koja he JoBecTH 10 OCTBapema HaBEICHOT IpHUMjepa KPaTKOPOYHOI IHJba Yy
NPETXOAHOM MOTJIaBIbY.

AKTHBHOCTH MOpajy CIHMjeAUTH opel)eHH XPOHOJIOIIKHY CIHje]], Kao KaJ ce rpaau Kyha u nounme
ce O]l TeMeJba, 3aBpllIaBa KpoBOM. YnTameM TOT ciujena Tpebdanu Oucte JOOWTH TauHy M jacHY CIIHKY O
ToMe Kako he Bam mpojekat tehm.

OBaj owo mpwujemyiora mpojekTa Ou Tpebao OWUTH AeTabHO ONMHMCAaH y HApaTUBHOM OOJHKY.
Heonxo/Ho je ma Ko yhTanana oCTaBUTe YTHCAK OPraHU30BaHMX, CIIOCOOHUX I10jeIMHalIa 33 CIIPOBEIOY,
a aKTHUBHOCTH MOpajy OWTH pealHO opadpaHe, KOJIMYMHCKA M BPEMEHCKM ocTBapuBe. To here
MOTKPH]ETIUTH JOOPHM OMHICOM CTpy4YHhaKka WIH IPYTuX JbYAH Koju he OMTH aHTa)KOBaHH M Pean30BaTH
npojekar. J[ajre omuce 3aayxemma, MOCIoBa U OPOj aHraKOBAHUX.

9.9 Eg¢anyauuja

Mjepeme yCHjelmHocTH MpojeKTa jeJHaKo je BaKHO Kao W TocTu3ame ycmjexa. l[logamm
NPUKYIUBEHU TPOI[jJEHOM YCIjexa MOHAjupuje ce KOopHucTe 3a yHampeheme mpojekra, mpoMjeHe y
MeTonama (ycMjepeHo HaBoleme MpojeKxTa, KBAJIMTET pajia KOOPAWHATOpPA IMPOjeKTa), MPEUCITUTHBAC
nubeBa (yCMjepeHO Ha KOPHCHHKE WM MOCTH3amke IUJhEBA) M MPOIjeHe ¢ MmoueTka mpojekra. [lomohy
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eBallyanyje MO>KeMO MOOWTH CIMKYy O TOME Ja JIi Cy YTpOIIeHa CPeJCTBa OIpaBlaia MOCTHTHYyha.
Omtyka 0 HaCTaBKY WJIH MPEKHUIamy MPOjeKTa JOHOCH CE Ha OCHOBY Hajla3a eBajyaluje.

EBanyauuje mMory OWTH BamCKe M YHYTpallbe. YKOJIHMKO je TPOjeKTOM IUIaHUpaHa BambCKa
eBaiyalja, cBakako je Tpeda yBpctutu y Oyner. OBa eBanyanuja Jaje 00jeKTUBHHjE pe3ynTare, jep je
panu ocoba Koja HeMa Be3e C BallMM IPOjEeKTOM M opraHm3anujoM. [locToju n yHyTpamma eBanyamnyja,
KOjy OOMYHO pajii HEKO M3 OpraHu3aliyje Ko 3a TO Mocje/yje moTpeOHa 3Hamka U BjeIlITHHE.

Bume o mpomecy monuropuHra (mpahema) u eBamyamnuje (MPOIjeHE) MOXKETE MPOYUTATH Y
WHPOPMATUBHOM MaTrepujairy mocBeheHOM ympaBO OBOj TEMH, y CEpHjH KpaTKux HH(POPMATHBHUX
MpUPYYHUKA KOjH Cy u3pal)eHn y OKBHUpY MpojeKTa ,,Jauame ynore MjecHuX 3ajenania y buX”.

9.10 Ooposrcusocm

C o03upom Ja ce jeHHM MPOjeKTOM HE 3aBpIlaBajy moTpede WACHTU(HUKOBAHE Yy 3ajeAHMIIM,
JIOTHYHO je /1a he ce HacTaBUTH U MOoTpeda /1a ce TyropovyHO pajd Ha MOCTH3alkYy MITO O0JBHX pe3ynTara u
noOoJeirama. JloHaTope ynpaBo Taj IuO0 IHjese mpude HajBuile 3annMa. Kakse cy MoryhHocTH HacTtaBka
mpojekta? Kako here ocmuciautu Oynyhe axtuBHoctu? Jla nm he mpojexar whu W3MHjeHEH WIH
unentnyan? Kommko myro he Tpajatu pan Ha mpobiemy? Kako he ce 3a naseu pan namahu cpencrsa? Jla
1M cTe cmocoOHU MOKpeHyTH camodrHaHcupame? Kako he 3ajeHnIla MPUXBATUTH TIPOjEKT U MOCTOjU JIH
MOryhHOCT /12 ¥ OHa ydecTByje y HEeKUM TpoIikoBrMa? MMamo a1 MU KamanureTa U NOTpeOHUX pecypca
nmomohy kojux hemo ocurypatu oApKHBOCT TPOjEKTA.

PazmuciuTe Ha KOjU HAuMH Ce Ball NPOjeKaT W MPOM3BEICH U €(eKTH O] HEroBe CIpoBeade
HacTaBJbajy. Moxna Hehe Outu motpebe ia ce mpojekat HacTaBH y 1jenoctH, Beh here HacTaBuTH camo ¢
HEKHM H-ETOBHM JIMjeJIOBUMa, a MOX/1a npeBuhare 1a OM mpojexaT Morao TOJIMKO HAIlpeaoBaTH aa ou y
OynyhHOCTH MpepacTao y mporpam.

CBaku noHatop he »esbeTH ca3HaTH KaKBU Cy BaM IUIaHOBHU 3a OyayhHOCT. YKOIMKO MX Hemare,
OCTaBJbaT€ YTUCAK HECUTYpPHE OpraHu3alyje, Koja OMOPTYHHUCTUYKH Mpuiasu nociy. Pasmucnure ko Ou
CBe MOrao OWTH 3aMHTEpecOBaH na y OyayhHoctu ¢mHaHCHpa Bam mpojekar. Jla imm cy To Heke npyre
¢doHmanyje, 1a 1M Cy TO HEKa Jp’KaBHA THjella, JJOKaJHa caMOyIpaBa, CTpaHe amOacaie UT/,.

AKO TpaKUTE CpeACTBa 3a HACTaBaK INPOjeKTa, OCHM (UHAHCH]CKE OJP)KUBOCTH, BAXKHO je
JIOHATOp TPUKA3aTH J0 KOje Mjepe je MpojeKaT BakaH KOPHCHHUIMMA M KaKaB je HHUXOB OJHOC TpeMa
NPOjeKTHUM aKTUBHOCTUMA. YKOJMKO HemaTe u3rpaljeH Taj OZHOC C HUMa, HACTOjTE TO IONPABUTH U
JajTe UM IIaHCY Ja TPOjeKaT J0KUBJhaBajy Kao CaCTaBHU /MO CBOj€ 3ajeHHIE, J1a C€ WACHTHU(HKY]Y C
BHM.

9.11 Byuem

OBo je ano mpojeKxTa Koju OpojyaHo M3pakaBa OHO HITO CTE Y MpOjeKTy Hamucanu. byner mopa
peayHo MpUKa3UBaTH TPOIIKOBE Koje he mpojexaT mpou3BecTH TOKOM UMILIEeMeHTanuje. Yecto ce necu 1a
Cy H0OpH MPOjeKTH «Iaganmy paau jomre ypaheHor Oyuera. bez 003upa mro qoHaTOp MOKAa HEMA TOjMa
O CTBapHHMM TPOLIKOBHUMA M LIMjeHaMa KOJ Hac, YIpaBo OBJje je MOTPeOHO MOKa3aTH PAllMOHATIHOCT U HE
npenasutusuine ox 10 % mpase BpHUjeJHOCTH MPOjEeKTa. YKOJIUKO MPEMAIIUTe Ty HU(py, YTOBOPOM CTE
o0aBe3HH BpATHTH BHIIAK CPEJCTaBa, a YTHCAaK KOjU TOHATOp MoOMja je Ja He 3HaTe rlaHupatd. Ha
OCHOBY THX HEMOTPOILICHUX CPEJICTaBa MOXKE CE JECHUTH Ja BaM y uayhoj roJuHu HacTaBKa MpPOjeKTa He
0J100pH peaiHoO MOTPeOHY CyMy HOBaIIa.
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Naxko cBaku 10HaTOp MMa CBOjy (popMy OylieTa, oH je 0OOMYHO CaCTaBJbEH OJ] YETUPH I'PyIIe TPOLIKOBA:

o Tpomkosu ocobsba o (CBH KOju pajie Ha MPOjeKTy (KOOPJUHATOP MPOjeKTa, aCHCTEHT...)
e VYCKJIaguTH MOCTOTaK BPEMEHA pajia v IHjeHy paja
e VYBPCTUTH JIOIPHHOCE U TTOpe3e

o JIMpeKTHH Ocobe Koje yuecTByjy y peaiu3aiuju npojeKra (eqyKaTopH,
TPOIIKOBU CaBjeTHHIY, TPEHEPU U APYTHU TIOCIOBH 10 YTOBOPY...)

[Ty6nukanuje

[IyToBama

CBH TPOILKOBH KOjU C€ AUPEKTHO OCTBAPY]y paloM Ha MPOjEeKTy

[ToHekan 1 HEKM UHJUPEKTHU TPOIIKOBU MOTY OUTH JUPEKTHH

(Tenedon/dax, KOMIjyTep, NOMTAHCKH TPOIIKOBH...)

o HMunnpextHn
TPOILIKOBU

Pexwjcku TpOIIKOBH

Zakyn KaHIEeJIapHjCKOT PocTopa

bankoBHH TpaHchepu

AJZIMUHHCTpPATUBHH TPOLIKOBH (PEBU3H]ja, KELUTOBOJICTBO, OAP)KABaHhE)
orpema

o Ocranu TpOILIKOBU Opyaszak oco0Jba Ha ceMUHape, TPEHUHTe, KOH(PEPEHIINje
EBanyanuje

CrpaTeniko miaHupame

CBU OHHM TPOIIKOBH 32 KOj€ C€ CPEe/ICTBA MPHUKYIJbajy U U3
JPYTUXIIPOjeKaTa, a OCUTYPaBajy OAPKUBOCT OPraHU3AIIM]jE JUPEKTHO

WJIH TTOCPETHO

Byyer obuuyHO campxku yKymHH OyleT, KOju Ham Jaje mHbopMaluje o rpyrnaMa TpPOIIKOBa H
BUXOBUM W3HOCHMMAa W OyUeT MO CTaBKama, KOjU Jaje JeTajbaH MOmHuc MoTpeda, puHaHCHja U U3BOpa
¢unancuja. [lonatopuma je m1oOpo mpuKazaTH ofakie HaMmjepaBarte wiu Beh ocurypasate cpenctsa. To je
OWTHO paju TPAHCHAPEHTHOCTH M OTBOPEHOT OJHOCA M3rpajame MOoOpWX OJHOCA M Be3a ¢ muma. Hekn
JOHATOPH HE YJIaxy y HpOojeKaTy KOJMKO joul HEeKo He cyduHaHcupa. YApyxkeme Tpeda y Oyuery
NpUKa3aTH U BIACTUTH JONPUHOC. AKO je TO paj BOJIOHTEpA, M3pa3UTe ra y caTuMa M H3padyHajTe
KOJIMKO HOBIIA ¥ BU YJIQ)KETCHA Taj HAUWH.

[Tpumjep Tabene Oyiera:

Octam
Jenuanma Jemnanana Vkyman U3BOPU
CTABKE Mjepe Komransa mjena y KM 6yue¥ y KM Jlowatop (bHHaHSI/Ipa
Hha
1. Jbyncku pecypeu
1.1. KoopauHatop MjeceyHo | 12 200,00 2,400 1,400 1,000
1.2
1.3
2. IupektHu
TPOIITKOBU
2.1. Haknana 3a JaH 2 300,00 600,00 600,00 0
TpeHepa

15



2.2. 3HajmibuBame | JaH 2

cajc

100,00 0 100,00

2.3. [Ipuntame Jletak 500 0,50 250,00 200,00 50,00

JICTKa

2.4,

3. UnnupekTHn

TPOIIKOBU

3.1. U3najmipuBame  Mjecedno | 12 100,00 1,200 600,00 600,00
KaHIleIapuje

3.2
3.3.

9.12 IIpuno3u y3 npujeonoz npojekma

VY npurnory ce Hanaze nHGoOpMAaIHje Koje CIyXkKe Kao MOJIPIIKA MIPOjeKTy.

To Mory 6utu cibenehe nnhopmaiyje:

0O O O O O O O O o0 O ©

[Ipodecnonanna Guorpaduja cBUX KOjU pajie Ha IPOjEKTY
Crmcax 4iaHOBa yIpaBHOT 0100pa

Pjememe o peructpanuju

[Tommue nonarop kojuma je ynmyheH npujeasor 1 OKBUPHO BpHjeMe OYEKHUBAHOT OJIr0BOpa
[Mucann marepujan o opranu3anyju (IPOjeKTy)

HUcjeunw u3 HOBUHA

Cnopa3ymu o capaimu

[Ipenopyke

®uHaHCH]CKH U3BjEIITaj U U3BjEIITaj pEBU3M]jE
dororpaduje

W3jaBe KopuCHUKA

U na xpajy, Ha IpaBUTE jOII jeHY, KOHAUYHY IIPOBjepy mpHje crama. Moxna he Bam HeKa o1 0BUX
nHUTamba IoMohu y Tome:

O O O O O O

Ha nu je mpoGnem jacHo neduHucan?

Jla 1n ce jacHO BHM KO je 3a LITa OArOBOpaH?

Jla mu monyheHo pjemermne u3rieaa OCTBAPUBO U J1a JIX je Y Be3H ¢ pooieMom?
Ha nu je Oyyiet Tauan?

Jla 1 je Bpujeme mpaBWiIHO pacriopeleHo?

Jecte m octaBUIM CBE CBOje moxaTKe?

Casjem: TlomTyjTe cBa npaBuia 1 NMpenopyke Koje JOHATOp HaIUILE Y CBOM MO3UBY 3a IpojexTe!
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