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1. YBoxa

O0yka ,,YnpaBibate npojekTHuM 1ukiycoMm™ (Project Cycle Management — PCM) ce peanusyje y OKBUPY
MpojeKTa ,Jadame yliore MjecHHX 3ajeqHuna y bocHM m XepleroBHHH W yCMjepeHa je Ha jadame
KanaiuTeTa 0co0Jba MjECHHX 3aje[[HHIA, TPEICTAaBHUKA OpraHH3alHja IUBIIIHOT JPYINTBA M jCIUHHIA
JIOKaJHEe CcaMOyIpaBe 3a caMOCTajlaH pajl Ha pa3Bojy MpojekTHHX wuaeja. Llmm obyke je o0e3dujeautu
YUECHHIIMMA aKTHBHA 3HAWa M BjelITHHE KOje Cy HEONMXOTHE 3a MaJjbl MPOLEC IM0jeIHHAYHOT, OJHOCHO
MapTHEPCKOT JjeJioBama y MpaBily oOe30jehuBama cpeicTaBa 3a OJPXKHMBH Pa3Boj JIOKATHUX 3ajeIHUIIA.
OOyka je nu3ajHUpaHa y CBUjETIy aKTyeJIHHMX APYIITBEHO-EKOHOMCKHMX M TMOJUTHYKHX JellaBama, KOoju
HaJJaKy CBHM aKkTeprMa OJaroBpeMeHy IpHIIpEeMy M pa3paay IpPOjeKTHHX IIpjeluiora KOju MOTy OWTH
noHyheHu 3aWHTepecHpaHuM yharaunMa W (uHaHcHjepuma. JlomaTHo, oOyKoM ce oxpabpyje JoKaiHa
(unanTpomnuja, OJHOCHO MPOMOBHUPAjJy C€ MPUHLMIHN MYJITUCEKTOPAIHOT NPHUCTYNa KPEeUpamy MPOjeKTHOT
npujensora, Te MOTyNHOCTH 3a HM3HAJaKEHE JIOKATHUX OOJHMKa (UHAHCHpama Kao BaJIMIHOT acleKkTa

IPOjEeKTHE CAMOOIP)KUBOCTH.

[pupyunuk "YmpaBibambe NPOjeKTHUM LUKCIycoM" je KpewpaH kao mpartehu marepujan oOyke koju he
noMoh¥ y4ecHUIIIMa y BUXOBOM JAJbEbeM OCIOocOo0JhaBamy BE3aHO 3a MPOjeKTHY NpobieMaTky. Behinna
HaBOJa y NPUPYYHHKY je Oa3upaHa Ha paHHje 00jaBJbeHHUM MMyONMKalMjaMa M3 OBe 00JacTH a CIUCaK
KOPHIITEHE JINTepaType ce Halla3u Ha Kpajy JokyMeHTa. CaapikajHoO, IPUPYYHHK C€ OClIamka Ha Ipe3eHTalH]je
U BjexxOe y OKBUDPY TpOAHEBHE 0OyKe O YIpaBibalkhy MPOJEKTHUM LMKIYCOM. YUYECHHIM 0OyKe MOTy Ja
KOpPHUCTE MPUPYYHHK HAKOH 3aBpIIETKa 00YKe M Jia ce CIYXKE M Kao BOJWYEM 32 MPOjEKTHO MIIAHUPAIHE.

2. IIpojeKT ¥ MPOjeKTHU MUKJTYC

Kazna rpahjanu y HeKoj MjecHO] 3ajelHUIM pa3MUIIIbajy O IpoMjeHaMa U yHanpehemy nosnoxaja oapehennx
CKyIMHA y IPYIITBY, HEPHjETKO je TOBOPH O MOTpeOM peanm3anmje T3B. mpojekara. [IpojekTn cy mocramu
He3aMjeHJbMB TePMUH 3a MOTpedy aapecupama onxpeheHor mpobiiema y 3ajelHUIM, BU3yeIM3Hpama HEKe
HOBe, 0OJb€ CHUTyalWje Te CIpoBeAde aKTHBHOCTH y TOM Iiby. OOWMYHO Kaja rpahaHu y 3ajeqHUIN
NPENo3Hajy Heku mpobieM, ciujenu (aza aHaIM3Hpama y K0joj ce NpOHaia3e JOJaTHH apryMEHTH 3a
HYXKHOCT JjeioBama. [1oToM ce uaeHTH(UKYjy IIHJbEBH — TIpoMjeHe Koje rpahanu xerne Bugjeru. Cibenehu
KOpaK y MpOIeCy Cy IMpero3HaBama KJbYYHHX KOpaka KOjU JOBOJC A0 Pe3yiTara, KOjU OMET JOMPUHOCE
JKEJbEHO] CUTyallMju (BU3YEIH3HpPaHOM LMJbY). Y TOKYy Mpolleca, MpoHaja3e Cce CpelICcCTBa HYyXXHa 3a
peanu3anyjy akTHBHOCTH HAaKOH dera clujequ crnpoBeada. YOp30 ce TojaBibajy NPBU PE3YNTaTH, a
HAMOCJBETKY C€ JAOCTIKY U IUIAHUpPaHH IbeBU. ['pahjanu ce y jeAHOM MOMEHTY MHUTajy, Ja JIH Cy 3aucTa
VUHHUIN CBE JIa CE CTame MPOMjEHH WM Cce HEIITO MOIJo ypaauTu U Oosbe? Takohe, mutajy ce ma iam cy
HacTajie TIPOMjeHE JOBOJBHE WIIH je TIOTPEOHO HACTABUTH ca APYTUM, HEIITO W3MjCHCHUM aKTHBHOCTHMA.
Bpio decro, Aemasa ce ympaBo TO — J0Ja3H [0 MPEMO3HABaba HEKUX MPYrHX MOTYHHOCTH M aKTHBHOCTH,
KOje IOJaTHO MOTY YHAIIpHjeOuTH CTame y 3ajeqHHIN. Taga ce MOHOBHO MPHUCTYIIa HOBHM aHAIH3aMa,

IIOCTaBJbajy C€ HOBU IINJBECBHU, KPEHPAjy CE HOBE aKTUBHOCTHU M PE3yJITaTH.



OBakaB Tmpolec, KOjU TMOJla3d OJ HISHTU(HUKAIMje MpodlieMa W pa3paie HIeje 3a INPEeBa3HIAKCHE
HeTo)KeJbHEe CHTyaluje, NMPeKo CIpoBeade aKTUBHOCTH YCMjepeHHX Ka IMJbEBHMa IPOMjeHe, IpOIjeHe
euKacHOCTH M e(QEeKTUBHOCTH JjeIOBaba Ha pHjellaBamy IpobieMa M MOHOBHE pa3pane HOBOHACTANIE

CHTYyaIHje, Ha3UBaMO ITPOjEKTHIM IIHKITyCOM.

[Ja 6u nedunucanu npojeKTHU UUKIYC, HEONXOIHO je MpHje cBera JeMHUCATH MPOjEKT.
"[Ipojekam npedcmasva HU3 AKMUSBHOCMU Koje mpebda 0a OONpuHecy OCMEApUusary jacHo

Oeqhunucanux yumvesa, u moy o0peheHom epemeHcKkom nepuody u y3 npeosuhenu oyuem."

Ha npumjep, pa3BOjHM NpOjeKTH MNpPeNCTaBJbajy HAUMH Ja YIpaBJbalkbeé WHBECTUIMjaMa M IpolecuMa
npomjeHa Oyzae jacHo AeUHHCAHO, MjepJbUBO M €(UKACHO U Aa Y KOHAUYHHUIM CBE aKTHBHOCTH PE3YNTUPA]y

BPJIO CHIeUM(UYHIM HAIPETKOM.

[IpojeKTHN IUKIYC je KPY>KHH IpOIeC KOjH IOYHMILE IPETo3HABamk-eM HYKHOCTH pjelmaBama oapehenor
npobiema (dasza T3B. IporpaMupama) U HacTaBJba Ce pa3pazgoM npoliemMa, IMJbeBa, OUYEKHBAHUX pe3yiTaTa
NPOjeKTa U HEONMXOAHUX aKTUBHOCTH ((ha3a T3B. uaeHTHUuKanuje). HakoH oBe dasze camjeau nepuos nucama
npojekTHor npujemiora (daza T3B ¢dopmynanuje) mpemMa cTaHIApAOM HIM (popMaTy KOjH Tperu3upa
(uHaHCHjep. YKOJHMKO MPOjeKT Oyae oxabpaH 3a (UHAHCHpame, CIWjeld T3B. (a3a UMILIEMEHTAlHje y
OKBUpPY KOjeé c€ peanu3upajy akTUBHOCTH W OCTBapyjy IulaHupaHu pesynratd. OBa ¢aza ca cobom
HEMHHOBHO HOCH ITporiec ctamHor npahema m3Bende. Hakon onpelhennx mokasaresba o cripoBeadH, HacTyma
(haza T3B. eBanyanyje (IpoIjeHe) y OKBUPY Koje ce onpehyje y K0joj MjepH je MpOojeKT OCTBAPHO NMOCTaBIbEHE
nubeBe. OBa (pa3a HepUjeTKO pe3yNTHpa Mpernopykama 3a Jajbe JjesioBambe, OJHOCHO HIACHTHU(UKAIIN]OM
HEKOT HOBOT, JIpyTradujer npobyieMa Koju je moTpeOHo pujemmTd. Ha Taj HauwH, IpojeKT IMOHOBHO NOYHELE 1a
ce pa3BHja M M3HOBA ynasu y ¢asy mporpamupama. [Ipomec je mukiamdaH, MoHaBBajyhn ¥ yHpaBo M3 TOT

pasinora je ToTpeOHO TOBOPUTHU O HhETOBOM YIIPABJbAbY.

Kopumihemwe npucryna 13B. "Jlormuke mMatpuie", omoryhapa neuHHACAmHEC MPOjeKTa XUjepapXrujoM IHIbEBa
(ymasHu mapaMeTpu, akKTUBHOCTH, PE3yJTaTH, CBPXa M OIMIITH IIWb), CKYIOM Ie(pUHHCAHUX MPETIIOCTABKH,
Kao W OKBHPOM 3a Ipahierbe U OljeHy pe3ynrara IpojeKTa (HHANKATOPH 1 H3BOpH Bepuukanuje). [Ipojextu
ce MOTY 3Ha4yajHO PA3IUKOBATH Y OAHOCY Ha ITOCTaBJbEHE INIBEBE, OOMM M 00yXBaT. MamU MPOjeKTH MOTY
MOJIpa3yMjeBaTH CKpPOMHHje (MHAHCHJCKE Pecypce MU MOTY TpajaTH caMO HEKOJIUKO Mjecelld Ha pellaTHBHO
MaJioM TreorpadckoM IMoIpydjy, JOK BEIHKH MPOjeKaT MOXKE 3aXTHjeBATH MIJIMOHE €ypa M MOXKE TpajaTd

HCKOJIMKO I'oOaWHa.

Ykonuko 3aHeMapuMo crienu(puiHe KapaKTEePUCTUKE, CBAKH MPOjeKaT Tpeda Aa canpku cnujeache:
e jacHO nedHUHHCAHE MOAATKE O 3aMHTEPECHPAHUM CTpaHama, U TO Kako O MPUMAapHOj LUUIJbHOj TPYIH,
TaKo U 0 Kpaj’lbuM KOPUCHHULINMA,

e jacHO nepUHHCAHE MEXaHU3Me KOOpIMHAIM]e, YIpaBbamba U QUHAHCHpamba



e cucreM npahema 1 oljeruBamba (Koju oMoryhasa ynpaBibamke Ha OCHOBY YUHHKA) U
e ozrosapajyhn HHBO (PMHAHCH]jCKUX M eKOHOMCKHX aHaJIM3a Koje yKa3yjy Jia cy yjarama ONpaBaaHa i

J1a BOJIE Ka KBAJITETHOM pjelIIeHhY

VY ckiany ca paHHje MojallkbeHuM (a3ama, CBaKU IMPOjeKT MPOJa3H Kpo3 IIECT KJbYYHUX (pasa, mprukazaHUX
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QDaza: Ilpozpamuparse
Oga (paza mounme Npeno3HaBambeM CUTYyalllje Koja 3axTjeBa modosbiame. TOkoM oBe (a3se, TakBa CHTYaIfja

Ce aHaJIM3Mpa Ha HUBOY MOJUTHKA U CTPATErHja O MHTEPECca U Ha IITO BHIIEM HUBOY. Y BeHHH MPOjEKTHUX
npujeasnora NoTpedHo je carjiefaTd KJby4He JOKYMEHTEe M aHaJlu3€ Ha JIp>KaBHOM HHBOY T€ OOYXBATUTH H
OHE KOjH Cy Pa3BHjeHH Ha HUKAM HUBOMMA yIIpaBe (CHTUTETCKH, KAHTOHAIHHM U HUBO JIOKAJTHE CaMOYIIpaBe).
Hwup anamuse je uneHTH(QUKOBaWmE MpoOJieMa, OrpaHHYCHa M NPWIMKAa KojuMa OM ce Tpebano OaBHTH
npojektHuM mpuctynoM. OBa (asza moapasymmujeBa M Tperiiel COLMOCKOHOMCKHX II0Ka3aresba, Kao U
HAIMOHATHUX MIPUOPHUTETA U IPHOPUTETA caMe JIoKanHe 3ajennuie. Paza nmporpamupama, 4eCTO TPaje BHIIE
rO/INHA HO YKOJIMKO IIOCTOjH KBaJIHMTETHA 0a3a IoJaTaka M CHCTEM 3a aXypHpame, MpoIec MOXKe MOTpajaTH
CBera HEeKOJHKO JlaHa. Y oBoj (as3u, yuecHUIM y pa3Bojy MPOjeKTHE Ueje HACTOje Aa mpoHal)y oaroBope Ha
NHTaka Kao IMITo CY:

e Koju cy pa3BojHH PHOPUTETH 3eMIbE?

e Koju cy mpHOpUTETH JOKATHE 3ajeTHUIIC U jSJIMHUIIC JTOKATHE caMyIpaBe?

e Koju cy KJby4HH IPOTpaMy U UHTEPBEHIINj€ C KOjHMa C€ aJIpecupajy IpuopuTeTH?

e Koju je mpocTop pa3BOjHHX MPUOPHUTETA HEAOBOJHHO aJpecHpaH M ITO je Moryhe moipydje Haiie

HWHTEpBeHIHje?
e Jla im mocToje ynaraud KOju Cy 3aWHTEPECHpaHH 3a Hamle pa3BOjHE NPHOPHTETE M HUMajy JH

TIperr3npana moipydja 3a ynarama?



Cepxa oBe (aze je HACHTH(HUKOBAKE IPEIMMHHAPHUX TOApYydYja HHTEpBEHIHMje, MOTyhmx IIiIIjeBa,

CCKTOPCKHUX IMPUOPHUTETA Kao U MAPTHEPA 3a Capaamlby.

®aza nporpamupama Mopa OMTH yckial)eHa ca OCHOBHUM aHAMTUYKHM eJIeMEHTHMa U3 mpucTtymna Jlornike
Mmarpuue, koju he OuTH KOpUIUTeHH W y Ipyroj ¢asu mpojektHor nukinyca (Maentuduxauuja). Pasza

IUIaHNpama Tpebda 1a 00yxBaTu:

e aHaNMM3y WHCHTYIMOHATHUX/OPTaHU3AI[IOHNX KalaluTeTa HOCHOIA IIPOjeKTa Kao U HErOBHX
napTHepa 3a MPOjeKTHO JjeJI0Bambe,

e HAeHTU(UKALHK]y 3aMHTEPECUPAHUX CTPaHa U aHAJIM3Y HUXOBUX NOTpeda, MHTEpeca 1 KarmaluuTeTa,

e HIeHTU(UKALN]Y U aHAINU3Y IPUOPUTETHUX Pa3BOjHUX MpobieMa, OrpaHuueHha U IPUIINKA,

* HAeHTU(UKALHN]Y Pa3BOJHUX LHUIJbEBA KOJU C€ OHOCE Ha MPENOo3HaTe IPUOPUTETHE Mpodieme,

e pACHTU(UKAIM]Y CTpaTeryje pa3BojHe IOMONhHN Koja y 003Hp y3UMa MPETXOHE aHAIN3e, OTpaHNICHE

KarnaguTeTe, MpeTXoaHa HCKYCTBa

VYemjemno cnpoBeneHe akTuBHOCTH y Dasm mporpamupama, onpel)yjy npojekTHy naejy kojy he mpojekTHH
TUM pa3BUTH JeTajbHO y HapenHoj ¢asu (Mpentudukanuja). Ha kpajy ®ase mporpamupama, HEPHjETKO
uMaMo caurbeH KoHuenT npojexkTHe uaeje, Koju HaMm oMmoryhaBa jga uiejy, y JaKO YMTJBUBOM OOJNHKY,
MOJIMjeIIMMO  3aMHTPECUpPAHKUM CTpaHama y IHJby o0e30jehuBama noBparHe MH(poOpMaIHje U npupoOujama

HHUXO0BE NOAPIIKE Y AaJbEM IIPOLIECY.

Daza: Hoenmugpukayuja

Hakon mro cmo y ®a3m mporpammparsa, NPENO3HAIM MPOCTOp 3a JjelioBakbe y CKIALy ca HalluM
KalaluTeTnMa, CIHMjeAd TIpoIec deTa/bHe aHaJM3e Koje he HaM oMmoryhumTH nomaTHE apryMeHTe 3a

HpOj €KTHC aKTUBHOCTH, IUJBEBC U OYCKUBAHE PEIYJITATEC.

Tokom oBe (aze cajeryje ce crpoBenda CEKTOPCKUX, TEMATCKUX ¥ WHHIUJATHUX CTYAuja (OIMHOCHO ,,IIpe-
CTy/IHje ONpaBIaHOCTH ) Ja OU ce JIaKie HACHTU(HUIIpae, ogadpalie Wik UCIUTaIe KOHKPETHE HiEje, Kao ’

Jia Ou ce mpero3Haie norpede 3a JI0aTHUM aHaIr3ama y mporiecy GopmyJaiuje IpojeKTHOT pHjesiora.

CBu J00MjeHH MOAAIM Ce Y3UMajy y 003up NPWIMKOM KoMIUleTHpama JIornuke marpule, Koja mpeTXoau
(hopMymnaIuju mpojeKTHOr mpujeaiora (0JHOCHO, MUCAKY MPOJEKTHOT MpHUjeaiora) . Y OCHOBU, TO 3HAYH Ja
hemo y oBoj ¢a3u, Ha 6a3u JOOHMjCHUX MoJaTaKa, OAPEIUTH:

® TIpOjeKTHE MHTEPBEHIH]je (ONIITH U CIeM(UIHH [IHJb, OYCKUBAHE PE3yITaTe M aKTUBHOCTH),

® WHAWKATOPE MjepIJbUBOCTH,

e CpeACTBa M HauMHE 3a Bepu(HUKAIH]jy JOCEera IUJbeBa U OYEKUBAHUX PE3yJITaTa,

e Te Hy)XHE IPETIOCTaBKU 32 HECMETaH Pa3Boj MPOjeKTHOT ILIaHa.



HonatHo, oBa ¢a3a Hocu ca coOoM M TOTpedy M3paje NpelMMHHApHE OLjeHe TPOIIKOBAa W MOTPEOHHX

pecypca (JbYACKUX U TEXHUUYKHUX).

Ha kpajy ®aze ugentudukanuje, mpojeKTHHU TUM HMMa Ha pacrnonaramy IIpojexkTHH KoHuenTt (Kpajimu
npousBoj Paze naeHTudukanuja, Koju je y ogHocy Ha KoHuent npojektHe uzeje, Koju cMo hopMymucain Ha
Kkpajy Paze nmporpaMupama, 3HadajHO AeTAJLHIjH U Ipenu3Hujn) Te JIornuku pagauu okBup. To cy 1Ba Bpio
BaXHa JOKyMEHTa y Ppa3Bojy MpojexTHe uieje koja he omoryhwTH cBakoM IpOjEeKTHOM THMY Iajbe
JjenoBame y IpaBlly IPOHATIAXKEHha CPENICTaBa 3a pealnn3alljy NPOojeKTHUX aKTHBHOCTH. [loAaTHO, Kao IMITO
je paHuje pedeHo, HaKOH OBe JiBHUje (a3e, IPOjeKTHU TUM MOXE PacloaraTd U CTyujaMa ONPaBIaHOCTH Kao

JOKYMEHTUMA AC€TAJbHE aHAJIN3EC.

Daza: Dopmynayuja

VY 1pehoj das3u npojextHor nukiayca, ®asu Gpopmyinaiyje, npunpemMa ce JerajbHa MpojeKTHa JOKYMEHTAIH]a,
KOPHUIITEHEM CTaHAapIHOr obpaclia KOjU ce KOPUCTH 3a MPOjeKTHH MpHjelsior. . Taj JOKyMEHT ommcyje
OKBHUp TpakeHe MOJPUIKE 3a pHjellaBame Mpodiema, aHanu3y noTpeda M mpobiema, omucyje OueKHBaHe
pesyiraTe W yTjelaj MmpojekTa, TOK MpoBeade MpojeKTa, Kao M pacnojjeny (UHAHCHJCKUX CpEICTaBa.
HonatHo ce paau W Tpuiaxe CTyAuja U3BOINJBUBOCTH (feasibility studies), xoja je moceOHO BakHa 3a
HH(PaACTPYKTYpHE MPOjEKTEe jep ce Ha TeMeJby 3aKJbydaka CTyauje popMysMpa KoHadaH rnpojekar. [ToHekas
je Moryhe cTynujy n3BOIJBHBOCTH TUIAHUPATH Kao TPOjEeKTHY aKTUBHOCT, YKOJIUKO j€ yilarad cIpeMad jaa je
¢uHancupa. Hamme, kpeaTopu MNpOjeKTHHX mpHjeiiora Tpebajy CTpaTelIKd NPHUCTYIMUTH pHjeLIaBamby
npobieMa y 3ajenHUIM, HAa HauuH Aa he 3a ozapeheHe ciydajeBe UMATH NPUIIPEMIbEHY MPOjEKTHY
JIOKYMEHTAIM]y Yy CTaHAapAHOM (opMmary W MOTOM TPAXKUTH 3auHTepechpaHe ynarade. C npyre crpase,
ylarayd ce MOTY II0jaBUTH W TIpHje pa3pajie MpojeKTHE Uieje ca MPHOPUTETUMA KOjU CY BbHMa OJ1 oceOHOoT
3Ha4yaja. Y OKBUPY TaKBHX IPHOPUTETA, yjaradd MOTY MpEIU3UPaTH YBjeTe aluidiupama a mely muma u

ACTICKT MPUXBATJBMBOCTU TPOLIKOBA U3paaec CTyﬂIflje HU3BOAJbUBOCTH.

YKOIMKO KPETOpHU MPOjeKTHX MPHjeJIora, OAroBapajy Ha crenuduvHe, yBjeToBaHe MO3KMBE MOTSHLIWjaTHIX
¢uHaHCHjepa W ynarada, IOTPEeOHO je OOpaTHTH MaXlky M MaKJBHBO NMPOYUTATH IH-HXOBE CMjCpHHUIIC 3a
arTMKaHTe, Koje Jajy KJbydHe WH(pOpMAIUje 3a KBAIUTETHY MpUINpeMy IpojekTa. HanMe, y oBoM ciydajy,
(hopMymnaiyja NpojeKTHOT TpHUjeaJIora Mopa OMTH MPENHU3HO 3aCHOBAaHA HA OYCKHBAKBUMA U MPHOPUTETHMA
JlaBaolla cpelcTaBa a Koju cy omucanu y CmjepHunama. JlaBaonu HaMjeHCKHX cpeacraBa Hehe moapikati
MPOjeKT KOjH je camMo Ham3IiIed Ofpa3 HEeTrOBUX INPHOPUTETa W MHpOLenypa. AIUIMKAHTH CTOra Tpedajy
VIOXKATH JTOAATHU TPYA Kako OW BIIACTHTE NPHOPHUTETE W MOTpeOe (opMymucand Ha HAYMH Ja UCTH OyIy

NPUXBAT/BUBH (PUHAHCHjepUMA.



Daza: Dunancupare

YKOMMKO KpeaTopu INPOjeKTHUX IMpHjeasiora, Tpake CpeACTBa 3a MPOjeKTHY pealu3aluujy y OKBHUPY
YBjeTOBaHOI ceTa Kpurepuja onpeheHor ¢puHaHCHjepa, OHJA ce TIJIaBHH €JIEMEHTH IPOjeKTa MpoLjemyjy U
BpeIHYjy Ha OCHOBY paHHje YCIIOCTaBJbEHUX KpHTEpHja KOju cy o00jaBijbeHH y oKkBUpyCMjepHHMLA 3a
armrkanTe. OIjelrBamke MpeMa yTBp)eHUM KpUTEpHjIMa IToIpa3yMjeBa IPOBjepy IPOjeKTHE H3BOAJEUBOCTH
P 94eMy Ce carjiejiaBa Jia Ji Cy MOCTaBJbeHU OJIroBapajyhu HJbEeBU U NPOI[jSHeHH pa3yMHU TPOIIKOBH. Y
Clly4yajy MO3UTHBHE OJJTyKe (pUHaHCHjepa Aa (PMHAHCH]CKH MOJPXKH MPOjeKT, Ha OCHOBY OyleTa IMpojeKTHOT
npujensora ogo0paBajy ce (puHaHCHjCKa cpelncTBa. [ J1aBHM aljIMKaHT MOTIHUCYje ca yjaradeM CiyxOeHH
(PMHAHCH]CKH CIIOpa3yM KOjU ONHCYyje (PMHAHCH]CKM apamkKMaH HyXXaH 3a IPOBeI0y MpojekTa. YTOBOp ce
YEeCTO cacTaju U3 YroBopa o cmemu(puIHUM YCJIOBHMA 32 KOPHIITEH-€ TPAHT CPeACTBAa, KOjU je OJHOCE
UCKJbYYMBO Ha MPEAMETHH MPOjeKT, Te u3 OmITHX ycjaoBa, KOju cy y (HOpMH aHHEX-a MPUIOKEHH Y3
YToBOp a KOpPHCTE ce 3a CBEe yroBapade, KOPHCHHKE TPAaHTOBa (OIITAa MpaBHIA YTOBOPHOT OJHOCA MOTY
canpxkaBaTd HH(pOpMalWje O HaYMHYy IPOMOBUpama IMPOjeKTa, O TpeTUpamy I[ope3a Ha JOJIaTHY
BPHjE€IHOCTH, HAUMHY Bpllemha (pUHAHCHjcKe peBu3Mje U ci.) Ha kpajy oBe (hase, mpojeKTHH MPHjEAJIOT je

HaIKCaH U 0100peH 0J] CTpaHe yiaraua.

C nmpyre cTpaHe, YKOJIMKO KpeaTopH MPOjeKHOT MpHUjeAsiora, MPUCTyMajy CTpaTelIKy pHjeliaBamky npodiemMa
y 3ajeqHuIn, Te UMajy paspalhene uuaeje, GopMmynucaHe y CTaHJApHOM MpPOjeKTHOM oOpacity, nmoBehaBa ce
(hrekcHOMITHOCT yiarama y peannsandjy. Hawme, y oBOM cilydajy, MpOjeKTHH HOCHJIAIl caM IpOHAIa3u
3aMHTepecupane (hUHAHCHjepe U TpeJIaxKe yBjeTe capalibe U MapTHEPCKOT JjelioBama y MpaBIly JOCTH3amba
NpojeKTHUX HuibeBa. OBaKaB, CTPATEHIKM MPHCTYN MMoBehaBa BIACHWINTBO CYAMOHHMKA HAI TPOIECOM HU

TIO3UTUBHO JTONIPHHOCH (PUHAHCH]CKOj OAPKUBOCTH MTPOjEKTHUX PE3yJiTaTa.

Daza: Hmnnemenmayuja

Cmeneha ¢asza mpojektHor mmkiIyca oOyxBaTa mpoBendy ( UMIUIEMEHTanujy) mpojekta. To omheHuTo
nonpasymujeBa Aa he ce moroBopeHa (pUHaHCHjCKa CpeICTBa MCKOPHCTUTH Ha HAYMH J1a C€ UCIYHH CBpXa
MojeZIMHE Mjepe WK MPOjeKTa, KaKo O ce OCTBapHila KOPHCT 3a IIUJbHE IPYyIe U KPajibe KOPHCHUKE Te KaKO
Ou ce MPHUIIOHUjENI0 HEKOM omheM, 3ajeMHMYKOM Iuiby. Takohep, pelmoBUTH MOHHTOPUHT TPOjEeKTa, KOjHU je
cacTaBHH Juo (a3e MMIUIEMeHTalmje (Hip. u3paaa u3pjemha o mpahewmy mpoBende), oMmoryhyje oapehena
no0oJbIlIakba WM KOPEKIHMje aKo Cy Ce OKOJHOCTH, Yy KOjuMa Cce€ MpPOjeKT H3BOJH, TpOMHjeHmIe. Y

MOHHUTOPUHTY BaXXHY YJIOTY UMajy MPOjeKTHH MapTHEPH HA TEPEHY.

Dasza: Esanyayuja:

EBanyanuja je 3aBpimHa (pasa mpojeKTHOr IUKIyca U MOApasyMjeBa CUCTEMATCKO OlljeHhHBabE 3aBPLUICHOT
mpojekta (y HeKuM ciydajeBuma moryha je takohep emamyamuja tekyher mpojekra). Ilpum Tome ce mory
OIIMjEHHUTH TU3ajH MPOjeKTa, caM IMpoIiec MpoBeade, IOCTUTHYTH PE3YJITATH U YTHIAj NPOjeKTa Ha Kpajmber
kopucHuka. L{wb Qasze eBadyammje jecT OCHTYpaTH BjepOJOCTOJHE W KOpPHCHE WH(OpMAaIHje W3 mpolieca

UMITJIEMEHTAllMje MPOjeKTa, Kako Ou ce HayueHe JEeKIHje U UCKYCTBA YKIbYUIIH Y TIPOLIEC JOHOIIEeHa OJTyKa

10



y HOBO] (ha3u IJIaHWpama 3a 0Jabup HOBHX IIpojekaTa. BaKHO je HariacHTH Ja IOCTOje Mpolenype 3a

MHTEpHY €Bajlyallljy MPOjeKTHOT HalpeTKa KOjeé MOTY KOPUCTHUTH WIAHOBHM THMa Kaja jKelie HPOLjeHUTH Y

KOjOj MjepH ce TOCTUrao IHJb MPOjeKTa. 3a pasjMKy OJi MHTEpHE, MOCTOjU SKCTepHa eBallyalfja 3a Kojy je

OTpeOHO aHTaXUpaTH MPO(ECHOHANTHOT eBalyaropa Koju he ciHjenoM rmojgaTtaka HPHKYIUBEHHX TOKOM

NIPOjeKTHE peanu3aluje Te HU30M HHTEpBjya ca UUJBHOM IPYNOM M KpajHUM KOPUCHHUIUMA, MPOjeKTHUM

0co0JbeM W MapTHepUMa T€ APYTMM CTpaHaMa YKJbYYEHHM Y MPOjeKTHY peanu3alu]jy, MPOLjeHUTH Y K0joj

MjepH je MPOojeKT 3anucTa YTHIA0 Ha pHjelaBame mpobiema.

Ipunuyunu y ynpasvarsy npojekmHum yukaycom

VY mnpakcu, Tpajame CBake O]l HaBeJIEHUX IeCT (a3a MOXKe Ja Bapupa, aju je MpOoIeCc UCTH 3a CBE BPCTE

npojexara. OCHOBHU MPUHLMIHN YIPaBJbaba MPOjeKTHUM LUKITYCOM CY:

yrorpeba "morudake Marpuile” 3a JOTHIHO OBE3UBAE aKTHBHOCTH, PE3yiITaTa M IHJbEBa IPOjeKTa I
KOPECIOAEGHTHUX, 00jeKTUBHO MjepJbUBHX MHAMKATOPA U CPelICTaBa Bephukanyje,

JUCUMIUTMHUPAaHA U3paja KBAIMTETHUX KJbyYHMX JOKyMeHara y cBakoj (asu, kako Ou ce
00e30HjeInII0 CTPYKTYPHPAHO U J0OPO-HH(DOPMHUPAHO JTIOHOIICHE OJTyKa,

KOHCYNTHpamke U YKIbYUHBamkhe KIbYIHUX 3aHHTEPECHpaHnX CTpaHa y mro Behoj Mjepu;

jacHo Qopmynupame u ycpencpeluBambe Ha CBPXY MPOJEKTa Y CMHCIY OAPNKHBHUX MO3UTHBHHUX
NpoMjeHa 3a )KeJbeHe LUJbHE IPYIe U KPajihe KOPUCHHUKE

YKJbYUYHMBaK-€ KIbYUHUX MUTakba KBAJIUTETa y U3paay IPOjeKTa Of cCaMor MOYeTKa.

JonatHu acriekTd U BpHjeTHOCTH MPOjEKTHOT IUKIyca Ha KojuMa cy Oasupane u oanyke Eyporicke yHuje o

(uHaHCHpawy oapeleHnx akTUBHOCTH, ce u3Mel)y ocTtanor onHoce Ha:

notpedy Ja MpOjeKTH MOIITYjy W JONPHUHOCE OMhMM CTparemikuM nubeBuma EY, nedunucanux y
MOJUTHKaMa NPOUIMPEa, Kao IITO Cy MOIITHBAkE JbYACKHUX IpaBa, CMAmbEHE CHPOMAIITBA H
[MJbEBUMA KOjH CE MPOTEXKY KPO3 BHUIIIE 00JIACTH (T3B. IPOCC IyTUHT HCCYEC), KAo IITO CY jeAHAKOCT
MOJIOBa, 3allTUTa OKONWIMA (Be3a M KOMIATHOWIIHOCT Ca THM MUTalkbHUMa y [IHPEM CMHCIY),
MONITHBAKE NPaBa MakbHUMa U MpaBa 0coda ca HHBATHIUTETOM H CII,

notpedy /a mpojeKTu Oyly ycarjallleHH ca cTpaTerdjama Ap>kaBe y Ipolecy npuapyxuBama EY anu
¥ J1a ce OJTHOCE Ha pealiHe mpoliieMe MUJbHUX rpyna/ KpajlbuX KOPUCHHUKA,

noTpedy J1a MpojeKTH Oyy U3BOJJbUBH U OAPIKHUBHU, IITO 3HAYH JIa CE [UJBEBH MOT'Y pealTHO IOCTHNH
¥ OJIpXKaTH YHyTap TpaHHMIa ONICPATHBHOT OKPYXKeHa yBaXkaBajyhn kananuTeTe HHCTHUTYIIH]ja KOje UX
peanu3upajy,

CIIOCOOHOCT M3TPaIFHE JOKATHOT BJIACHUINTBA HAJ MPOIIECOM IIITO JIOJATHO JTOTIPHHOCH OJPKUBOCTH

MIPOjEeKTHUX pe3yJiTaTa.
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3. JerasbHo 0 (pa3u miIaHMpamba

3.1. IIpoujeHa HHCTUTYIMOHAJIHUX KANAIMTETA

[Ipemna cy 6pojHe MOTYhHOCTH 3a TPOjEKTHO JIjeNOBamke OKO HAC, IPHje HEro INTO MPUCTYIIHUMO Pa3Bojy
IPOjeKTHE HAeje, HEOlIXOIHO je Ja carjielaMo BJIACTHTE KallallUTeTe 33 pealu3aljy Kao U OKPYXKeHme y

KOjeM JjelryjeMo.

I'maBHu dakTop ycmjexa mpojeKTa je KamauuTeT OHUX Koje MPUCTYIajy pa3paau NpOjeKTHOT NpHjeliora u
BET0BOj peanu3anuju. J1o1aTHO, MOCTOje KPUTEPHjH KOje TIOTCHIH]allHH (DHHAHCHjEPH IIOCTaBJba]y y IHIBY
MpOI[jeHe KanaluTeTa ¥ UCKYCTBa aluliKaHTa Jia ce 0aBe MUTamuMa U3 MPOjeKTHOT mpujeanora. Ha ocHoBY
TaKO TOCTAaBJbEHHX KpUTEpHja Ce Oljeryje NMPOjeKTHH MPUjEAJIOr a MPAaBUIHO MPOL[jEHEHH KalalUuTeTH

MIOCBE CUTYPHO JONPUHOCE 0O0JbEM IIIaCMaHy MPOjeKTa.

[TocToju BHIIe HayWHA CaAMOMNpOI[jeHe BIIACTUTHX Kamanurera. Hajuemrha wmeronma 3a mpoIjeHy
WHCTUTYIIMOHATTHUX W opraHu3anujckux kamarurera je SWOT ananmmza. SWOT je akpoHHM 3a pujedd Ha
enniteckoM jesuky: STRENGTHS - caare, WEAKNESSES — cna6octu, OPPORTUNITIES — moryhHoctH u
THREATS — npujetme.

Ha moderky je moTpeOHO HarjmacuTv Ja ce aHaim3a T3B. "cHara" W "cimabocTu" HOCHTEIba MPOjeKTHOT
OpHjelyiora  OJHOCH Ha IIO3WTHBHE, OJHOCHO HETaTHBHE YHYTpAalllm€ acnekre pama. Hamme, mjecHa
3ajeHUIla, OpTaHU3allKja [IMBUIHOT APYLITBA WIK jeAMHUIIA JIOKAIHE CaMOYIpaBe, Y OBOM Jjelly carjieaaBa
HMHTEpHE KalaluTeTe U IOCI0Bakhe, aHAIU3UPA]y IITO Ce JellaBa Y lbHXOBOj YCTAHOBH ILITO CE MOXKE, C jeIHE
CTpaHe, CMaTpaTH KBAJMTCTHOM IPETIIOCTABKOM 3a YCIIjeIIHO Bolere MPOjeKTHUX MpHjeyIora, WIH C ApyTe
CTpaHe, cMaTpaTu oTexaBajyhoMm okomHocTH. Tako 3a mpumjep, MjecHa 3ajeHHIa MOXKE HaBEeCTH Ja
Nocjelyje MHTepHE KamaluTeTe Y JbyJCKUM pecypcuMa 3a YCIjelIHy MMIDIEMEHTAIU]y npojekara (0cobsbe
KOje UMa UCKYCTBO U 3HaWeE), U TO Ce CBAKaKO TpeTupa kao cHara. Ho, kajga cy y nurtamy cnabocTu, MjecHa
3ajeflHUIla MOKE€ HABECTH MpPoOJeM OJBOjEHOCTH OJ JIOKaJHE YIpaBe U HEMOCTOjare KBATUTETHE
KOMyHHKanuje y ¢pa3u nmiieMenTanyje. OBa HHTEpHA cIabOCT ce MOXKE HETaTUBHO OJPa3sHTH HA MPOjEKTHY

UMITJICMEHTAIIH]Y.

3a pasnuKy O MHTEPHUX CHara U clabocTH, aHAW3a MHCUTYTYIHOHATHUX (OpraHU3allMOHUX) KamaluTeTa
monpazymjeBa y koutekety SWOT aHanm3e v OCBPT Ha OKpY:Kemwe Yy KojeM ce ajenyje. [Ipaktuano, SWOT
aHaJM3a YBOJAW y pa3MaTpame T3B. "MOrYhHOCTH" KOjU ce Ha3Hpy y OKpYKemhY BaH MHCTHUTYLHje (MjecHa
3ajeHAIe, OPTAaHN3AIIN] e IUBIUTHOT IPYIITBA WM jEIMHHUIIC JTIOKATHE CaMOyIIpaBe,) Kao 1 T3B. "pHjeTmke" u3
BambCKOT OKpY’KeHa KOje MOTY yTHIATH Ha mpoBenly mpojekra. IlpmMjepa pamu, kao MoryhHOCT ce Mory

HaBecTH Oynyhu mporpamMu BHIIMX HUBOA yIpaBe y OKBHPY KOjuxX he MmocrojaTH CpeicTBa 3a pujellaBarbe
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mpobJieMa 0]l MPUOPUTETHOT 3HAaJaja 3a jeNWHHIIC JIOKAIHE CaMOYIpaBe WM MjecHE 3ajeflHUIe. JemHa of
IPHjeTHH, MOXKe OMTH NOJIMTHYKA CHTyallja y 3€MJbM KOja HEraTMBHO YTHYE HA BOJbY (HIaHTpona y
3ajEIHUIN Ja YIaXy Y Pas3Boj.

3a pasmuky ox mHTepHHX acnekara SWOT amammse (cHare W cmabocTH), KOjH 3aBHCE Ol Kpearopa
IPOjeKTHOT NPHjeasIora, YTUIAJH U3 BalCKOI' OKPYXKela Cy BaH Hamle KoHTposie. OqHocHO, pykoBojehn ce
npuMjepuMa U3 paHHjer Oujesa TeKCTa, MjecHa 3ajeHMIa MOXKE HCKOPHUCTUTH CBOj€é MHTEPHE CHare H
IjeToBaTH y TpaBIly IIpeBasWiIaXema HACHTH(HUKOBaHMX crmaboctn. Ho, MjecHa 3ajenHuma HHje Y
MOTYhHOCTH yTHIIATH Ha MO3WTHBHE TOKOBE Yy OKpYyKemy (mpermocraBke m3 SWOT anammse) xao HU Ha
HEeraTHBHE OKOJHOCTU ycJbel Kojux njenyje (mpujettbe u3 SWOT ananuze). nak, HyXKHO je y KOHTEKCY
aHaJIM3e WHCTUTYLHMOHAIHUX KallalWTeTa MMaTH KOMIUICTaH YBUJ jep y CYIUTHHH, CBE YTHYe Ha YCIjex

MpOojeKTa.

SWOT ananu3a ce TpOBOJAM IOCTYNIKOM H3IKCTaBama wujaeja (brainstorming) y KojeM cynjenyjy
MPEJICTaBHUIIA MjeCHE 3ajeIHUIIC OJTHOCHO y CIIy4ajy YAPYXKema, MPEeJCTaBHUIIN Te opranu3amuje. [lotpedHo
je aHraxxupaTH jeaHy ocoOy kao ¢acunuraropa, koja he objacHHTH 3amaTak, BOAWUTH IMPOLEC, OCHTYPaTH
NpaBUIHY W Pa3yMJbuBY (popMyranujy HaBoJa, 3allMCaTH CYTecTHje M cymuparu pesynrtar. HaBoau koje
rpymna IuIie Ha Mame KapTHIe Ce MOTY TpyNMHCaTH Ha Behn mammp, KOjH je W3/jesbeH Ha YeTHpH IoJba (3a
CBaKH aCIeKT aHallu3e 10 jeTHO ToJbe) Pe3ynraT ce OnibeXxn y TabNHUIy Koja ce cacToju o 4 1mojba, OCHOBHA
YEeTUpU HAcIoOBa Koja TBope akpoHuM. [lomamm noOujenu u npukazann y SWOT marpuuu, omoryhasajy
MjEeCHUM 3ajelHUIIaMa JIAaKIIH YBUJl Y UYUICHUYHO CTamkbe W OJIAKIIABAjy MYyT JO pHjelIeha HEKHX O
npuMjehennx cnaboctu. Y onmreHo, myTeM rpaduukor mprukaza moTpedHo je HASHTU(UKOBATH KOjy ciabocT

MOXeTe npea3uhu cBojuM "cHaraMa" u y3 KOpHUILTeHe "MPUITHKA" Y OKPYKEbY.

CHATE C/NABOCTHU
e Y KOHTekcTy PCM, WwTo pagute fobpo? e Y KOHTeKcTy PCM, WTO HUje f0BO/bHO f06p0?
e Koje cy Balwe npefHOCTU Yy OAHOCY Ha Apyre? e lltoy paay He GyHKLMOHMLIE AOBO/BHO
e lliTo apyrv cmaTpajy Balom cHarom? [obpo?
e  KakBa je Balla TexXHMYKa onpemsbeHocT 3a MNUM? e llta Bam HepocTaje?
e Koje cy cHare npenosHare y NpoTekaum e lllta moxeTe yHanpujegutun?
npojekTnma’? e llTa Apyrv cmaTpajy Bawom cnaboctn?

MOIYRHOCTU NPUIETHE

Pasmucnaute o moryhHocTMMa npomjeHa Ha
TEXHO/IOLLIKOM, MAPKETUHLLUKOM U reHepasiHOM M1aHy.
Pasmucnante o npomjeHama BAAAMHUX NOAUTUKA HA
BMLUMM HUBOMMA KOje yTW4y Ha Balle onepaTMBHO
nogpyuje. Pasammcante o npomjeHama Ha APYLITBEHOM
naaHy, NONyAaLMjcCKOM MJIaHy Kao MpomjeHama y HaumHy
*uBoTa. O NoKkanHUMm gorahajuma.

PopmynumnTe U3jaBe Kao HewwTo WTo omoryhasa Bal
ba/bu pa3Boj.

Ca Kojum npobnemnma 13 OKpyKeha ce cyoyasaTte?
[a nv npomjeHe y OKpyKekby NOCTajy NpujeTHba 3a
BalW paa?

Mpunnkom dopmynuncamra U3jase NoTpebHO je
M3pa3snTK HeraTuBHe TPEHA0BE KOju MOry MMaTu
yTUUaj Ha pe3yAaTaTe Balwer pajga.
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SWOT ananuza Moke moMohu a MPOMHjEHUTE WIH YCKIAIUTe CBOje IIHJbEBE Y pa3paau MpojeKTHE Uieje,
jep cTe YCTAaHOBWJIM Jla Cy HIIP. CyBHIIE aMOMIIMO3HH Y OJHOCY Ha Barie MoryhHoctn. Mose BaM rmomohw n
Ila caryieiate KOjuM Ce JIHjesIoM Ipo0ieMa YUCTHHY MOXeTe YIYHHKOBHTO OAaBHUTH y BaIlleM IIPOjEeKTY.

SWOT ananu3a je 3aBplieHa Kajga (GOpMyNHMIIeTe H3jaBe Koje IMoBe3yjy clabocTh ca cHarama H
Moryhnoctuma. Takohe, MoxeTe ce OmpeajeluTd 1a KOPUCTUTE CaMmoO CBOj€ CHare M Ja y OJHOCY Ha

MoryhHOCTH, KpenpaTe CMjepHHIIE 3a JaJbH pal.

Ipumjep:

Axo je Bamma SWOT ananu3a mokasaia Ja KanaluTeTH Ballle MjecHe 3ajeJHUIIC HUCY TOBOJBHU 3a YCIIjeIIHY
peanuzauujy (cmaboct) anu Ja uMare nocBeheHe BOJOHTEPE KOjU Cy CIPEMHHU Ja YIaxy CBOje BpUjeMe Y
enyKalMjy U KOjH KeJie Ja 3Hajy HeLITO BHIIE O MPOjeKTHOM IUIaHHpamwy (CHara), oHJa je Bpio moryhe na
here pjernraBame npobiema mope3atu ca MoryhHolhy Koja ce Ha3upe y BallleM OKPYXelY a Koja Ou y BaIloj
aHaJM3u Morja OuTH (opMynHcaHa Kao "MocToje (pUHAHCHjepH O KOJH Ce MOXKE OYCKHBATH Jla YIIOXKE y

JIOJIaTHY eyKaiujy ocoda u3 MjecHe 3ajeanune” (MoryhHocr).

SWOT ananu3a HemMa CMHCIIA YKOJIHKO je HE 3aBpIIMTE ca CMjepHHIIAMa 3a Ball AajbU Paj, OAHOCHO aKo

YCITjeTHO He MOBEXKETE CHare 1 MOTyhHOCTH, OTHOCHO c1aboCTH-CcHare U MoryhHocTH.

3.2. Ilpunpemne aHajmuse

[Tpuje Hero ce omnydmTe 3a pa3pajy MpPOjeKTHE WJEje M OJJa3aK y MOCjeTy KIbyYHHM NpeaCcTaBHHIMA
3aMHTEPECUPAHUX CTpPaHa, BEOMa j€ BAXKHO carjieJaTH KOHTEKCT y KkojeM ce Oynyhu mpojekt Tpeba
peanu3upatd. Y OBOM JAHWjeny AeHHUCamka NPOjeKTHE Heje, HY)KHO je carjegaTy Koja MOJUTHKaA, CEKTOPCKI
WM UHCTUTYIMOHATHY aCleKT pa3Boja, yTuie Ha MPOjeKTHU o0MM U uzejy. OBO je mpuiIuKa Ja ce 1eTaJbHO
YIIO3HAMO Ca LITO BUIIE PENICBAHTHHUX IMOJHUTHKA, CTpaTerdja W aKIMOHHUX IJIaHOBa Kako O Mperno3Halu
MOTEHIWjaTHU  TonpuHOC omnmTeM by. Ca acniekta bX myra ka EBporickoj yHUjH, aHATUTHYAPH Y OBOj
(as3u Tpebajy pasMOTPUTH JOKYMEHTE M3 Ipolieca npuapyxuBama (bX cTparemkn qOKyMeHTH 3a IIPHCTYII
EVY, peneBanTHe Bnaaune ctpareruje 3a oapehene cexrope uci.). Llub TakBe aHanuse je, 1a Ha OCHOBY yBHJIa
y Hallle HHCTUTYIMOHAITHE KalauTeTe, MPerno3HaMo MOJIUTOH 3a AjenoBame. Konuko he Bam 6utu notpebHO
BpEMCHA J1a YPaANUTe OBAKBE MPUIPEMHE aHATH3E, TEIIKO Ce MOXE T'CHEpPaTHO OIPEIUTH jep TO OomheHnuTo
3aBUCH O] IPHPOAE MPOjeKTa, BEININHE NOTPEOHNX (PUHAHCH]CKUX CPEICTaBa 3a MMIUIEMEHTAIH]y Kao U O
TPEHYTHO PACHOJIOKUBUX MojaTaka. JlomaTHHM pasiior 3a JeTajbHy aHAIN3y jeé YMI-CHUIA J1a YIPaBO OBE
nojaTke, ca OOjeKTHBHHM IIOKa3aTeJbUMa, Tpeba KOpHUCTHTH W y ¢dasu (opMyrarmje, OTHOCHO NHCama

MpOojeKTa, a HoceOHO y AMjeTy KOjUM ce JI0Ka3yje pelieBaHTHOCT HaIlle IPOjeKTHE Heje.
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3.3. AHaju3a 3aMHTEPEeCOBAHUX CTPaHAa

CBU OjeMHIM, TPYIIe JbY U, HHCTUTYLIMje, KOMIIaHuje, opranu3anuje uuBuiHor apymrsa (OL-oBu) koje
MOTy UMaTH oapeheHH yTuiaj y mpouecy mnpojekTHe peaiu3andje (OMJI0O Kao peanu3arop aKkTHBHOCTH,
MTOCPETHUIIN, KOPUCHHIIA WJIM OMIAIMBAYM) ce JePUHUNIY Kao 3aWHTepeCHpaHe/MHTEpECHE CTpaHe WU

JIMOHHUIIH .

WutepecHe cTpaHe Ha Koje he MpojeKT MMaTH MO3WTHBAH YTHIA] HA3MBAMO M KpajlbUM KOpUCHHULUMA. Y
KOHTEKCTY TPOjeKTHOT MPHjeiora BaKHO je IPUMjETUTH pasnuke niMel)y cipenehix naTepecHnX rpyma:
e [luw/pHa rpymna: opranusanuje, MHCTUTYLMj€ WU NOjeAMHIM KOoju he o mpojekTa UMaTH AUPEKTHY
KOPHCT Ha Pa3UHHU CHEU(UYHOT I[UJba MPOjeKTa
e Kpajbu KOpHUCHMIM: OpraHu3alje, MHCTUTYLHWj€ WIM MOjEeJUMHLM KOjU he uMMaTtu OyropodHe

KOPUCTHU HAa Pa3MHU OIIITET LUJba, KOje Cy CaCTaBHHU JUO APYLITBA WJIN HEKOI' CEKTOpa

Kana mpucrymamo aHamu3u 3aHTEPECOBaHUX CTpaHa y pjelaBamy HEKOT mpobiieMa, TOTpeOHO je OCHTypaTn
CTIpOBeI0y HEKONNKO KIBYYHUX KOpaka:
® CAauMHUTH JIUCTY CBUX (MIOTEHIMjATHO) 3aWHTEPECOBAHMX, PA3IMUUTHX Tpylna y 3ajeqHunu, mehy
KOjUMa Cy OpraHu3anyje NWUBWIHOT IpYINTBA,  HWHCTUTYNHjC, TOjEAMHIN W KOMIIAHWjE W3
MOJY3eTHUYKOT CEeKTOpa, OOpa3oBHE WHCTUTYLHjE, KOjU MOCTOj€ y BAIllO] 3ajeAHUIH WU LIHPEM
OKpYKeHY U Koje Ou Moriie OMTH 3aMHTEPECcOBaHe 3a MPOjeKT
e 0x yKynHOr Opoja MAeHTH(HUKOBaHHMX HHTEPECHHMX CTpaHa, MOTPEOHO je M3ABOJUTH OHE 3a KOje
cMarpare Ja Cy moceOHO BaKHU 3a Halpeak Baller MPOjeKTa U KOjU MOTY UMAaTh aKTUBHY YJIOTY Y
NPOjeKTHO] pealn3aluju
e ckuuupajTe ceOu Tabeny paau Jakier npahema MoBpaTHUX MH(OpMalMja O CTpaHE MHTEPECHHX
CKymnuHa (TorjeajTe IpuMjep y HaCTaBKY)
® MOTpyAMTE ce Ja AoOujeTe peneBaHTHE MH(POpPMaLKje TOKOM pa3roBapa ca HHTEPECHHM CTpaHama M
CTPYKTYHPajTE UHTEPB]Y OClamajyhu ce Ha IIHTamba Kao MITO CY:
» Koju cy unrepecu rpyne (LLlta ux 3anuma?)
= Koja cy muxoBa ouyekuBama (Illta ouekyjy om omnoca ¢ Bama? Illta ouekyjy ojn Barie
WHUIM]jaTHBE?)

» Koju cy muxoBu noteHuujanu (Kako 61 MOTTN JOMPHUILETH BaIllo] HHULWjATUBU?)

AHanu3a 3aMHTePECOBAaHUX CTpaHa MoMaxe y oapehuBamy:
e IpyIa Wiy nojequHana koju he HajBjepoBaTHHUje HajBUILE YTjeATH Ha Ball paj
® [O3UTHBHOCTH WJIM HETATUBHOCTH TOT yTHIIaja (TIOHEKaa MOXKe OUTH U 000je)

® HMHTCH3UTCTA U PCIICBAHTHOCTU YTI/IHaja CBaKor' o1 Mp€aACTaBHUKA 3aMHTECPECOBAHC I'PYIIC

! EL MpojeuT Llyune MaHarmeHT ryngennHec
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® CaBC€3HHMKA U NIPOTHBHHKA

e HayMHA Ha KOjH MOXKeTe moBehaTy yTuIiaj caBe3HuKa, a CMambUTH YTHIA] TPOTHBHHUKA

Hudopmarmje MoxeTe MPUKYIUbATH HA CacTaHIMMA, IpoBohemeM aHKeTa, YNTamkeM n3BjemTaja u cir. Kama

CT€ MPUKYIUIN OOBOJBHY KOJHWYUHY I/IH(l)OpMaLlI/Ija u o6paz[1/um HUX, MOXECTE€ OKYIHNTU 3aMHTEPECOBAHC

CTpaHe J1a OucTe Aajbe pa3paiiiii moTpede 0IHOCHO NASHTU(UKOBAIH MTPOOIEM Te Pa3BHIIH MIPOjeKT.

[Tonatke kKoje MPUKYIIbaTe, JOBOJHHO je CIOXKHTH Ha jeTHOM MjecTy, a Hajuemrhe ce ynoTpebpaBa Tabena

NOMYT OBE J0Jbe MpUKazaHe. Paau makmie opujeHTalnuje, HABOAUMO U MPHUMUjEp aHAJIU3€ 3aUHTEPECOBAHUX

CTpaHa y IIPOjeKTy JIOKaJIHE 3ajeTHHIIC KOjJH aJipecupa MpodJieM He0BOJFHO Pa3BHjeHOT TypH3Ma.

3anHTEpECcCOBaHa CTpaHa
Y OIUC KJbYYHHUX

WHTepec rpymne u
MpOLjeHa y K0joj Mjepu U

Kamamurer
3aMHTEPECOBAHE CTPAHE

[oreHnmjanuae
aKTUBHOCTHU KOj€ Cy MOTY

KapaKTepHCTHKA Ha KOjH HAYHH yTHYE 3a MO aKTUBHOCTH KOja | JOJjEIUTH HA OCHOBY
WM MOXKE YTHIIATH Ha UM C€ MOXKE JOAN]jEeTH KamaureTa ¥ HHTepeca
MPOjeKT MPOjEeKTHAM
MIPUjSAJIOTOM
TypucTruka 3ajeqHuIa Bpno 3aunTepecupana 3a | Pacnonaxe Wspana TypucTHUKHX
pujelaBame npodjaema. | KamanuTeTuMa 3a BOAMYA, Mama u
Mooxe 3Ha4ajHO YTUIATH | MOHYAY Pa3InIUTHX pasrienHuna.

HA yCIIjeX MPOojeKTa.

cazpiaja 3a TypucTe.

N3pana Typuctuuke
HIOHY JIE.

BnacuHunm cramOeHux [Nocroju naTEpeEC 3a Pacnonaxy [IpuBaTHu cMjemTaj

objekaTa y OJMM3UHA pjelaBameM npoodiieMa. | OrpaHHYCHUM TypHCTa Y3 HEOIIXOTHO

TYPUCTUYKUX Mory yTulaTH Ha yCcIjex | KamaiureTuma 3a yJarame y

OJIPETUIIITA. NPOjeKTa ajlk He TYPHUCTHYKY OHYAY CTaHIapAN3aNujy coda.
TIPECYIHO. cMjemrTaja.

AHanu3a 3aMHTEpECOBAaHUX CTpaHa je OMTHA Kako Ou ce uaeHTU(UKOBae KJbydyHe 0co0e, YTBPAHO HUXOB

MHTEpEC Y IPOjeKTy Te HAYMH Ha KOjU B-UXOBU HHTEPECH YTHETY Ha OJIPKHUBOCT ITPOjeKTa.

TokoM aHanM3e 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa MOTPEOHO j€ J0AaTHO OOpaTUTH MaXHby Ha:

® HHTepece 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHa Yy OJHOCY Ha MPOOJIEM T€ OAPENUTH MPETIOCTAaBKE O HHXOBO]

VKJbYYECHOCTH Y MPOjEKT

®  TOTCHIMjATHU CYKOO MHTEpeca pa3IninuTHX IPyla W PU3UKE 32 MPOjeKT

e onHOCE M3Mel)y mapTHepCKUX MHCTHTYIIH]ja, Ha KOje Ce MOJKETE OCIIOHUTH

e oxarosapajyhe HaunMHe Ha KOje pa3IMYUTE HHTEPECHE TPYIEe MOTY YYECTBOBATH Y MPOjEKTY.

AHanu3a WHTEPECHUX CTpaHa AUPEKTHO JIOMPHUHOCH OJIPKUBOCTH HDOiCKTa. HaI/IMC, y cnytlajy Kaga on

MOYeTKa KOHCYJITYjeMO CBE MHTEPECHE CTpaHe, MPENo3HajeMO BUX0BE HHTepece U YKIbYUyjeMO UX Y pazpairy

MpojeKTHEe HIeje, MU y CYIITHHH TPagiMO FUXOBO BIACHHINTBO HAX IpomecoM. [IpojekTHa wumeja u

CMjepHHIIE peaji3aiyje MOCTajy M BIACHUINTBO 3ajelHHIC Y K0joj mjenmyjeMo. CTora TOKOM IPOjEeKTHE

UMITJIEMEHTAllMje MOXETe padyHaTd Ha WHTEpEecHe Tpyle JAa JONpPHUHECY MPOjeKTHUM IHJbeBUMa. Jomr
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BaXHMjE, HAKOH MMIUIEMEHTaIHje, KaJia ce TPEecTaHy yilaraTh CpelCTBa, CBaka HHTEPECHA CTpaHa HACTaBJba
Jia Ajeyjy y AOMeHy OHe aKTUBHOCTH 3a KOjy je y ¢a3u pa3paje NpojeKTHE Uieje, moKa3ana CBOj HHTEpeC U

Jaja JOTPHHOC.

3.4. Aunanu3a npo0Jiema

Merona aHanmmse mpobOiemMa TyTeM m3paae 'cTabiia mpobiieMa" je MoImmyliapHa M jeTHOCTaBHA, Kako 3a
MHCTHUTYIMjE U OpTaHM3alHje Tako M Koproparmje. UmycTpaTiBHa U T0jeJHOCTaBIbEHa, OMOryhaBa aKTHBHO
yUEeCTBOBAKkE 3HAYajHOI Opoja OHHMX KOjUX ce MpoOJeM THYe M KOjH  JKelle NONPHHH]ETH IIPOIECy

HEITOCPEJIHO.

Kao MjecHa 3ajeqHuia, opranu3anyja MUBUIHOT IPYINTBA WIK jeIMHULA JOKATHE CaMOYIpaBe, OBY METOAY
MOXeTe KOPUCTUTH Ha HauyWH Jla T030BeTe ocole U3 3ajemHuile, Te y3 noMoh ¢acuiuratopa OpraHusyjere
TOK mpoleca. Meroja ce 0OOMYHO MPOBOJM ca Tpynama a0 25 y4ecHHKa KOju MMajy 3a IWJb Jla YTBpJE

Y3pOUHO-TIOCIbEAUYHE Be3e mpoliieMa.

[porec mounme METEKIHjoM MpoOIeMa KOJHX c€ YUYSCHHUIIM MPBO CjeTe Ha TIOMEH CEKTOpa Y OKBHUPY Kojer
TpaxXuMoO pjeiiermha. CBaku YUECHUK OMJBEXKH Ha MAJIUM, CaMOJbEIJbUBUM KapTUIlaMa CBOja JIMYHA 3amakama
y dhopMmyrnanuju nmpobiema (3Ha4YM - Jja HEIITO He MOCTOjH, J]a Hevera Hema, Jla HellITo He (YHKIIMOHHUIIE U
ci.). Ilpobnem mopa Outu QopmynucaH jacHO M Kpatko Oe3 emaOopauuje. Paau nakumier panma, ydecHUIH
Omwbexe jeman mpoOieM Ha jeqHy KapTHIly, BETUKHMM IITaMIIaHUM cioBuMa. Kaptuie He Mopajy OuTh
CaMOJhEIJBMBE — MOJKETE WX HAIPaBUTH OF OOWYHOT A4 mammpa, Tako INTO heTe WCTH MOJjeluTH Ha TPU
jeaHaka nujena. Y TOM cily4ajy OCHUTYpajTe JhelUbUBY TPaKy moMohy koje hete ucnmcane KapTHIIE JbEIUTH Ha

31 WK (IUITYAPT Hanup.

VY paHuje HaBeIeHOM NpUMjepy KOjU ce OTHOCH Ha aHAlIM3y WHTEPECHUX IpyIia, jeHa OBaKBa CeCHja, y K0joj
0u mopexa NpeACTaBHUKA MjECHE 3ajeHUIIEC CYAjeJOBAIN MPEACTaBHUIN KJbYYHUX MHTEPECHHX IpyIa, MOXKe

pe3yaratupaTu cibenehum HaBoguMa:

HeageksaTtHa TypucTUuka

noHyAa
Hema Buas/bmsor mjecta
Hema oyekuBaHux 3a uHdopmauuje
. . Hefo0BO/bHO M3paxkeHa
rocTujy Ha SioKaumjama TypuctUma

; roctosbybumsocT rpahaHa
noctojehe Typuctuuke

HepoBos/bHO Yncto
OKPYXKeroe TYPUCTUUKUX
LecTMHaumja

Kako 6m ce mouwto no riaBHOTr mpobiema moTpedHO je mely cnoMeHyTuM mpoOiemuma mpoHahu mro je

Y3pOK, a IITO MOCJBEINNA. ¥Y3pOIH CE YBHjEK IOCTaBJbajy MCIIOM, a MOCJbEANIC H3HA mpodiaema. OOnIHO
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MMa BHIIE y3poKa HeKor mpobiema. OHM Takol)e MOTY MMaTH CBOj€ Y3pOKe, OHOCHO MOCJBEINIIA CY HEKHX

JIpYTUX Y3pOKa.

BusyenmsoBame y3poka M MOCIbEAWIA MPoOIeMa, ce YMHM ITyTeM H3pane T3B. crabna mpobiema. OBakas

MIPUKa3 BPJIO jaCHO WIIYCTPYje KIbYUHH MPOOIIEM, Ka0 U BEroBe Y3POKE U TOCIheTUIIC.

[pumjep

JNC ce Hanasn y He[OBOJ/LHO
aTpaKTMBHOM MoApyyjy 3a
Typucte *

nosehasa ce 6poj

Ce UHBecTUUMie

JNC cTarHupa y passojy, He

3anocieHux, He nosehasajy

!

PasBoj Typuama y JJIC cTarHupa

I

Hema o4eKMBaHUX TypuCcTa
Ha TYPUCTUUKUM
NoKalumjama TpeHyTHe
TWOMCTUYKE NOHYAe

CurypHocHa cuTyaumja je
noropLuaHa v NocToju aoLu
UMUILl Y TYPUCTUYKO]
3ajeaHunum *

A 4

lpahaHu y 30HU TYPUCTUYRMX

TypucTUYKa NoHyAa Huje
MHTepecaHTHa 3a rocTe

aTpaKumja HWUCY CYCPeT/bUBU U He
CMmaTpajy TypM3am CBOjOM JIMYHOM

el

OAroBOpPHOCTU

™~

Pl

MCI1 Hucy 3anHTepecoBaHa
3a ynararba y Typusam

JNC Hemajy Bnactuty
TYPUCTUYKY NOHYAY

lpahaHu Hucy
CBjeCHM 3Havaja
Typusama

A

!

A

He nocrtoju Be3a J/IC n
rpahaHa y 30Hu
TYPUCTUYKMX
3HAMEHWTOCTH

A
v

JNC He Kpeupa noacTULajHO
oKpyKeroe 3a MCI Koja
*ene aa ce 6aBe TypMsmom

JNC Hemajy jacHy cTpaTernjy
Bnactutor yyewha y pa3Bojy
Typu3ama

JaBHU meguju Hemajy
pa3sujeH Nnporpam o
TYPU3MY ¥ 3HaYajy 3a
pa3Boj

lfoguwby nnaHoBm
JNC He npeasubhajy
OTBOpEHe ANCKycuje o
pasBojy Typmusama y JJ1C
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OOpatuTe X’y Jla ce MPABUIIHO TOCTaBJbEHO CTadio mpobieMa MoOKe YMTaTH "0J03ro mpema jgone” u
00pHyTO. CBaKo YHTamke MOpa OUTH JIOTHYHO jep Y CYIPOTHOM, cTabJ0 HHje 100pO MOCTaBIBEHO.

Ha mpumMjep, ako y3mMeMo IpBY ITyTamy aHaIN3e ¢ JIMjeBe CTpaHe, OHIa Mo)keMo "mpounTtaTn’ cibenehe:

300r Tora mro.... JJIC He kpenpa IoACcTHIAjHO OKpykeme 3a MCII koja kene na ce 6ae Typusmom... MCIT Hucy
3aMHTEpeCUpaHa 3a ylarama y Typusam.. 300T Yera... TypucTuuka NOHY/a HUje 10BOJBHO HHTEPECAHTHA 3a TOCTE. ..
IITo noBoaM 10 KJbYYHOT' np06neMa Ja.... Hema oueknBaHUX TypuCTa Ha TYPUCTUUKUM JIOKAIMjaMa TPEHYTHE
TYpPUCTHUKE MTOHYe!

Taxolhe, ucTy myTamwy MoxKeMo "4yuTaTH U 0703r0" jep popmMyrnanuja Mmopa OUTH MOjeTHAKO JIOTUYHA:

Hema o4eKkMBaHUX TYPHCTa HA TYPUCTHYKUM JIOKAIlHjaMa TPEHyTHE TYPUCTUUKE MOHYIE... 3ATO MITO.... Typuctuuka
HOHy/Ia HUje JOBOJEHO HHTEPECAHTHA 3a TOCTe...3aTO IITO..... MCII HUCY 3aMHTEpeCHpaHa 3a yllarama y
typusam....Jep... JJIC He kpeupa noxcrunajuo okpyxkerme 3a MCII koja xkene 1a ce 6aBe TypU3MOM.

*Monumo J1a o0paTuTe Naxmwy, Ja 3a norpede npumjepa oBaj 1uo npodiiemMa Huje oopaheH.

3.5. AHaau3a nu/beBa

Kopucrehu cnvyan mpucTyI, MOXEMO YPaJWTH W aHauu3y IubeBa. Hamme, HakoH 1TO (hopMymumemMo
npo0sieM, BEeroBe y3poKe U MOCJbEAULIE, jeTHOCTABHOM MHBEP3HMjOM HeraTuBHE (popMyranuje y NO3UTHBHY,
MOXEMO MPUOIMKHO OJAPEAMTH Kako OW riacMo Ham crneudpuyHd b (Ha TPBOM HHUBOY Y3pOKa),

OUEKUBAaHU Pe3yNTaTH (Ha IpyroM HUBOY y3poKa) OJHOCHO OINIITH LIMJb (HAa HUBOY Npobiiema).

| — =

| Opiti cilj

- | —

[IpeuusHuje peueHo, cBaku AeUHUCAHK MPOOJIEM jeIHOCTAaBHOM NpedopMyJalijoM y MO3UTHBHY H3jaBy,

MOKEMO MPEBECTH y OMTH b, Cinjenehn ucTy J0TuKy, BpmuMo npedopmymanujy 3a HUBO y3opka. Ha

HaIIeM IpUMjepy, cTadiIo IUJbeBa OU H3TIIEIAI0 OBAKO:
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npouece.

JCN ce passuja 1 oxpabpeHa
je 3a HoBe pa3BojHe

Mpobnem

!

npedopmynucaH y

Typusam y JJ1C ce passoja 1 gonpuHocu nosehamy
3an0C/IeHMX U UHBECTULMja Y Pa3Boj

onwTn unb

/

TypvcTUYKe JecTUHauuje cy
aTpakTuBHe 3a rocre*

A

y

‘\

noHyau

MosehaH 6poj roctujy y
noctojehoj TypucTU4Koj

Mo6osbluaHa curypHocHa
cUTyaumja gonpuHoCH
nosehary UHTEpeca

T

noHygaa

YHanpujeheHa Typuctuyka

MC ob6e36ujeanna Hose
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MebhyTtum, oBaje He cMHUUjeMO 3a00paBUTH JAa je HYKHO NMOTpeOHO (QopMyianujy UUbEBa U OYEKMBAHUX

pe3ynTara CayMHUTH Ha HA4YWH Ja OyIy MjepJbUBH, BPEMEHCKH JICTEPMHHUCAHH, JOCTIDKHH, PETHH H BPIIO

cnenupuunu. TakBa (opmynamnmja moceOHO J0Ja3H JO U3paxaja y HapedHoj (a3 MpojeKTHOT pasBoja

(Unentudukanmja) xkana kpeupamo Jlormuku paanu oksup. IIpaBuiHo dopmynucame npodiema, y3opka U

[IOCJbENIUIIA, OJHOCHO Y HapeAHOM KOpaky — LWJbeBa M pe3yirara, ce Oasupa Ha MelyHapoaHo

npeno3HaTbuBoM akpoHuMy SMART. [TouetHa cioBa pujeurn SMART o3HauaBa mouetHa cioBa cibenehux

pHjeuH Ha EHTJIECKOM je3UKY KOje HIIyCTpYjy KakaB Hall IIuJb Tpeba 1a Oyne:

Specific
Measurable
Attainable

Realistic

= % > Z ©n

Time bounded

crenupuIHU
MjepIbUBU
JIOCTHXKHU

peanHu

BPEMCHCKH TUMCH3NOHUPAHU
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3.6. Ananm3a crpareruja

Ha xpajy, HaKoH LITO CMO MPOLjeHUIH CBOj€ MHCTHTYLIMOHAJIHE KallalluTeTe, carjie/lajii CEKTOPCKE MOJIUTHKE
1 CTpaTerdje M YOUWIN IOAPYdje 3a KOPHUCHO IjelOBare, TE PasBIUIM 33jE€[HO Ca WHTEPECHHM Tpyrama

crabio mpobiaemMa U cTadiIo IMIBEBA, TOCTABIbA CE MTUTAE Y KOjEM CTPATEIIKOM IPABILy KPEHYTH.

Haume, npunukom aHaiau3e npodbiema, MOXeE Ce JSCHTH Ja MMaMoO BHILE KIbYYHHX NpobjieMa KOju HUCY
Y3POUHO-NIOCJEEIMYHO TIOBE3aHH a CBAaKM 3axTjeBa 030MJbaH MpHCTyN. TO HAac JOBOIM y CUTyauujy Aa
MOXeMO J1a OupaMo KOju IpoOJIeM pjeliaBaTy jep je OUYUTO a He MOXKEMO CBE OJ[jeIHOM 00yXBaTUTH CBOjUM
njenoBameM. Takolje, TO HaM yka3yje Jla CBaKH OJI HaBEJCHHX MpoOJiemMa 3axTjeBa MmocebaH aHTaKMaH W
CTIeIM(UIHO CTPATEIIKO MO3UIIHOHNpahe. Y IpaBo o1adup mpodiaeMa KojuM hemo ce OaBUTH M MOCTaBIbabe

IJbEBa Koje skenuMo noctuhu, onpelyje Hamry cTpareryjy.

Kako ananmusupatu cTabiio mubeBa U OAPEAUTH CTPATETH]jy?
Kana nornenare crabio nusbeBa, npumujernhere aa je moryhe "moByhwu mpaBam” o HuBoa "pesynrara”

MpeKo crenuUIHOT UJba KOju XxeiuMo nioctuhu. Taj mmMarnHapHu "npaBair” oapeljyje Halry cTpaTertjy.

A Ha 6a3u yera oapelyjemo koju "mpaBau” u3adpaTH aKo je Ha HameM "cTabiy IuJbeBa" BUIIE OYEKUBAHUX
pe3yiTata, BUIIE IIMJbeBa U C1.7 Y OBOM TPEHYTKY je MOTPEOHO MPHCjETHTHU ce MojaTaka Koje cMo JoOum
AQHAIN30M BJIACTUTHX HMHCTUTYIMOHATHHAX KalamuTeTa W NPUIPEMHOM aHAIH30M (aHAIU30M IOJHUTHKA,

CTpaTeruja, OCTajJHX MpojeKaTa y CeKTOpY KOjU ce pealin3yjy Win cy Beh pealn3oBaHu U CI1.)

Omryka 0 cTpaTerwju 3aBHUCH O] TPyIle KOja pasBHja NPOjeKTHY HAejy. AKO je OBa Ipymna IPaBUIHO U
JOCIEEIHO pajuia, ofayka he yjeqao 6utu 0a3supaHa U Ha arpyMEHTHMa IIHPOKOT KPyra HHTEPECHHUX IPyIIa,

qiMe ce oBehiaBa MOTYRHOCT 32 CaMOOJIPKHUBOCT I1jeNIOKYITHOT TIPOjeKTHOT JIjeJIOBamba.

4. KoHuenr nmpojexkTHe uaeje

CBu nojany 1 uHMGopMalrje 10 Kojux JoJia3uMo y (asu pa3Boja MpojeKTHE Hiieje Cy MPETUMHHAPHU U MOTY
ce MHUjemaTH y JApyroj ¢asm kojy 3oBemo Mnentudukanuja. Hamme, oBa (aza je gerasbHHja U CBe

uHpopMaLje Mopajy OUTH JTOTUYKH MTOBE3aHe Y MaTpuly JIOTHYKOT paJHOT OKBHUpA.

WHctuTylMjaMa ¥ CBHM aKTepHUMa y IPOJEKTHOM TIPUCTYITy, caBjeTyje ce Ja HakoH mpee (ase (daze
IUIaHUpamba U pa3Boja MpojeKTHe uneje) caunHe T3B. KoHuenT mpojexkTHe ujaeje koju he nujenutu ca
HMHTEPECHIM CTpaHaMa W Wby NoOHMjama IMOBPaTHUX MH(pOPMAIMja M JaJbeT ycaBpIlaBama IIjelOKYITHOT

mporieca. IIpojeKTHH KOHIENT ce Takohe MoKe TOJMjEJMTH ca IOTCHIMjaHUM (UHAHCHjepHMa, KOjU
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MPAaKTHKY]y TperoBapame y IHIby oOe30jehuBama mojpiike. TakBu ¢uHaHCcHjepu_(a Mel)y mHMa HUje

EBporicka yHHja) UMajy MpaKkcy Ja Y TOKY MPEroBapavykor mpoueca yTHdy Ha MpOojeKTHH MPHjeUIor Y CKIamy
ca CBOjUM mproputeTMa. KOHIENT MPOjeKTHOT MPHjeyIoTa je 0 CBOM CallpXKajy JOBOJHHO (IEKCHOMIAH
TaKo J1a JaJbl Pa3BOj MPOJEKTHOT MpHjeJiora, HAaKOH (ase IUIaHupama, MOXe OWTH TpuiarolheH

cneuupuuHUM notpedama ¢puHaHcHjepa. KoHnenT npojektHe uaeje oOMYHo uMa cibeaehu caipixaj:

. YBonHe nHpOpMAaIHje 0 HOCHOIY IPOjeKTHOT MPHjeaiora
. Omuc crama u motpeda

) [wpHe TpyIe, KOPUCHUIM M OCTajle HHTEpECHE TPyIe

o Amnanuza npobiema

° AHanusa nuneBa

o [IpenmmMuHApHa cTpaTeryja IjeroBama

o [IpemmvuHapHa GUHAHCHjCKA ITPOjeKIHja

Konuent npojektHe uaeje y oBoj Ga3u He Tpeda OUTH Iy’KH OJ1 TPH CTPAHHMIIE.

OO0patuTe maxmy Ja IOCTOJU U KOHIENT KOjU ce paau HakoH (aze MaenTudukanuje 1 Koju je mo npupoIu

calpiKaja 3Ha4ajHO MPE3UIHUjH Y OJJHOCY Ha KOHLENT U3 (a3e mporpaMupama.
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5. eta/bHO 0 (pa3u uaeHTH(PUKALHEjE

5.1. Cspxa ¢aze ,Unenrudpurkanuja

Wnentudukanuja je npyra ¢asza npojektHor rukiryca. Cinujenu HemocpeaHo HakoH (ase [Iporpammuparma.
IMozacjeTnmo ce ma cMo y okBupy dase IIporpaMupama MpUCTYNIHN c/beaehuM aKTHBHOCTHMA:

AN

AHaIM31 MHCTHTYIIMOHATHUX KallalUTeTa;

[NpunpemMHoj aHANIN3K HOJUTHKA U CTpaTeruja y oapel)eHoM CeKTopy oJl HHTepeca;
AHan3M 3aMHTEPECOBAaHUX CTPaHa, BUXOBUX NOTpeda, KalaluTeTa 1 HHTepeca;
AHanmsu npoGiema;

AHanu3u UJbeBa;

AHanm3u cTpareryje ajeroBama Ha 0a3u aHann3e mpobiemMa U IHJbEBa.

VY umeamHoM cily4ajy W TpaBHIHO peanu3upano] (asu I[Iporpamupama, Ha Kpajy OUCMO Tpebanid UMaTh
JokyMeHT KOHIIeNT mpojeKTHe uieje, KOjU CapKH yIpaBo HACIOBE U3 MOjeMUHAYHIX aKTUBHOCTH. [Iporec
IporpamMuparma y KOHAUHHIM UMa jacHO 0Ja0paHy CTpaTerHjy IjesioBama, Koja ce MOXKE apryMeHTOBATU
HaBoguma u3 Ctabna uuspeBa, a Koju cy npedopMmysircaHi Ha OCHOBY u3jaBa n3 Crabia nmpobiema.

VY ¢dasu "Unentudukanuje” uaemMo Kopak Jajbe Kopuctehr MpeTXOoJHO MPUKYIJbEHE MOJAaTKe W Haja3e W3
nperxoHe (aze. Caga HaCTOjUMO J1a geUHUIIEMO:

Jlornuku moBe3aHe MHTEpBEHIMje (OMIUTH LWJb, clieNU(UYHE IUIbEBE, OUYEKUBAaHE pe3yiTaTe H
aKTUBHOCTH);

WupankaTope MjepJbUBOCTH yCIljexa;

Cpencrtsa 3a BeprUpHUKaLHU]jy;

[IpernocraBke u npenyciose 0e3 Kojux onpeheHe nHTepBeHLHje He Ou Ouie moryhe;

[MotpeOHe huHAHCH]CKE U JBYIICKE pecypce 3a CIIpoBeN0y MpojeKTa.

OBakaB NpPUCTYN AaJb0] pa3pamu TpojekTHe wuieje HazuBamo Ilpuctymom Jlormukor Oxeupa (Logical
Framework Approach - LFA)

AHanu3a cTpareruje ajenoBama Ha 0a3u

[ ]
AHanu3a MHCTUTYLIHOHAIHUX KanaluTeTa e Muauxatopu MjepJbHBOCTU
AHanu3a MOJUTHKA U CTpaTerija e Cpencrsa 3a BepuduKanujy
AHanuza 3aMHTCPECHUpPAHNX CTpaHa ] HpeTHOCTaBKe U IIPEAYyCIIOBHA
Amnanuza npobiema e [lponjenHa JbyacKuX pecypca
Amnanusa nuibesa e dDuHaHCHjCcKa IIPOjeKIHja

Kommnerupame Jlornykor pagHor okBupa

aHamnu3e mpobiaeMa 1 HUJbeBa
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[puctyn Jlormukor oxsupa (LFA) je mmpoko NpHMjeHJBHB Y IUIaHHpamy W YIPaBJbaby Pa3BOjHEM
MHTEpBEHIMjaMa TOKOM MOCIbeABHX ABajeceT roanHa. CMarpa ce Ja modeTak OBaKBOT IPUCTYIA AaTHPa OX
1980. ronuae kana je Omo mpuiarohen 3a mwanupame Amepruke cBemupcke areriuje HACA. USAID ra je
MPHUJIATOJIMO CBOJUM TIOTpedamMa a HaKOH Tora Cy M €BpPOIICKE pa3BOjHE areHmuje To yuuHmie 90' roamHa
MIPOIILIOT BHjeKa.
Hako je mpucTyl JIOTHYKOT OKBHpPA MOCTAo ITAHETAPHO MO3HAT, jOII YBHjEK MOCTOje To/jjeJbeHa MUIIUbeHA
0 HEroBOj CBPCHCXOAHOCTH. be3 003upa Ha KpUTHTKE, 0Baj ajaT je M Jajbe OIILTE IPHUMjCHHB O] CTpaHe
JIOHaTOpa M MeljyHapoHUX Pa3BOjHUX areHnuja. therosa nmpuMjeHa je y CTpaTelikoM IUIaHHpalky, KpeHpamy
MOHUTOPUHI MEXaHHM3aMa, M3rPajbH JbYJICKUX pecypca U OpOjUHUM IPYruM acleKTHMa APYLITBEHOT
JjeNoBama.

[Mpucryn Jlormakor okBUpa ce TeMeJbH Ha YHHBEP3alHO KpenpaHoj Marpurm. Marpuiia, kKoja ce y Ipakcu
Ha3uBa JIOrMuKM pagHu OKBUP OCHUTYpaBa Aa TeMEJbHU NPUHHULIUIN JOTHYKOT TIaHUpamka Oyay IpUMjeHeHH
TE J]a pe3yJITaT! JIOTHIKOT IPOMHIIbarha Oy/Iy JIaKO BHIJBHBH KPEaTOpUMa M TyMadnMa.

Kaga ce ucnpaBHo nomyHu, Jlornuku pagHu okBup he moBe3aTd 1 yCoCTaBUTH OfHOCE u3Mel)y akTHBHOCTH,
pesynTaTa M ILUbeBa NpojekTa. Mmak, oH ce He MOXE CMaTpaTH jeAHOCTABHUM CKYINOM MEXaHUUYKUX
nocrymnaka, Beh kao momoh y pasmMunubamy. Jlornaku pagHu okBHp ce Tpeba ImocMaTpaTH Kao JHHAMHUYaH
amar Koju OmcMo Tpedann TOBPEMEHO WCHHMTATH W PEBUAMpATH, Y CKIAAy Ca pa3BoOjeM MpojeKTa y
IPOMjECHEHIM OKOJTHOCTHMA.

Ho, npuje Ho mro carnenamo Jlornuku pagHu OKBHUp, yrno3HaheMo ce MojeJMHaYHO Cca HEerOBUM KIbYYHUM
€JIEMEHTHMA.

5.2. Jloruuke MHTEPBEHIIH]e

Jlornuka WHTEepBEHLHMja je MOBe3HMUA HM3Mel)y OMIUTHX LHUJbeBa MPOJEKTHOT IjeNioBama, CHeuu(uuHor
NPOjEeKTHOT [MJbA, OUCKMBAHHWX pE3yNTaTa KOjH IONPHHOCE ITOCTABJHEHOM IMJBY M aKTHBHOCTH KOje je
MOTPEOHO peau3upaTH Jia OU ce MPOjJeKTHU PE3YJITAT JIOCTUTA0 a CIICIIM(DUIHH IIHJb OCTBAPHO.

OnumTy UWb UCKazyje KeJbeHy MPOMjeHy Koja MoKe OUTH

Opsti cilj OCTBapUBaHa TOKOM Bu1le rojguHa. I[Ipencrasspa reHepaiHo,
YOIIILITEHO )KEJHEHO CTAE U BPJIO YECTO CE BEIKE 3a CEKTOPCKY
T HOJNUTHKY WU CTPaTeTHjy.

Capxa npojekTa (Win CrenupUIHH [TUb) je U3jaBa O TPOMjCHH

KOja ce ey MOCcTUhN MPOjeKTHUM JIjeloBambeM, Y oapeheHom
BPEMEHCKOM TIEPHOAY U HEOIXOHO je 1a Oyae MjepsbuBa,

T JOCTH)KHA, peajHa U OAPIKUBA.

Svrha projekta

Rezultati Pe3yarart je cnennguydan, MjepJbUBH ITPOU3BO/T MPOjEKTA, KOJH
Ce MOCTHKE MPOBO)CHEM PA3NUYUTHX AKTUBHOCTH Y ITPOjEKTY.

’l‘ OH ce yBHjeK NHIIIE y TPOILIOM BPEMEHY.
Gretietal AKTHBHOCTH C€ OCMHUIIbABajy, JOTOBAPajy U MPOBOJIE KaKO OH

BHOMGUBIARG - - - - - - - Troskovi Ce MOCTHUIJIM OYCKUBAHHU PE3YATATH OJHOCHO CIeUU(UIHI

IIMJBCBU W OIIIITH ITUJb.

JlaHac je mo3HAaTO BHINEC Bapujaldja y TEPMHUHOJIOTHjU JIOTHYKUX HMHTEpBeHIHMja. Tako Ha mpummujep,
(uHaHCHjepr W3 aMepUyYKOr TOJHeOJba, KOPHCTe TepMHMH  Strategic objective (CrTpaTemku Iuib) 3a
eBporcku Overall objective (Ommtu 1usp) 10K je y BapujanTH LLBjiapcke Pa3BojHe areHiyje, MCTH 0O3HAUCH
kao Impact (Ytunaj). The Specific objective (Cneunduynu 1usb) uMa cBor kopecrnoaenta y CAJl y repmuny



Intermediate Results (Cpenmepounn pesynratu) 10k ce Expected Results (OuekuBanu pesynraru) Mujema y
Outputs (Mcxonu ). be3 003upa Ha TEPMHHOJIOTH]Y, CYIITHHCKO 3HAYECHE JOTMYKUX MHTEPBEHIIM]a je CByIa
Marbe-BHIIe HACHTUYHO.

dopmynanuja JIornuke HHTEPBEHIIHjE CE BPJIO YeCTO 3aCHUBA HA MPUHIIUITY "aKo TO- OHJA CHjean".

INPUMJEP 1.
JIO'MYKE UHTEPBEHIIUJE Y BJIACTUTOM XHUBOTY

[peTmocTaBUMO J1a JKeMHUTEe YHHjETH oapelheHe MpoMjeHe y BIIaCTUTH )KUBOT. Tparom oapel)eHHX HOBUHCKUX
unanaka, TB eMucuja 0 3[paBjby W 30paBHM HaBHKama JbyAW, Ka0 M 3alaXama O BIACTHTOM 3APaBIbY,
OJUTYYMJIA CT€ MOAY3€TH OJpeheHe KOpake W CAYMHHUTH NPOjeKT MOJ BJIACTUTHM HMEHOM H 3a BIACTUTE
motpede. [IpeTxoqHO cTe YOUmsid J1a TO HHUje jeJHOCTaBHO W Jla cBeMy Tpebare mpuhu BpJIO 030MIEHO U
TUTAHCKH.

Omnyunnu cte 1a noctaBute cedbu OMIITH b KOjU Ce OAHOCH Ha Ballle 37PaBJbe:

Onwmu wyun: /Jlonpunujemu ouyearwy enacmumoz 30paena u ocuzypamu dycueom 60e3 eehux
30pascmeeHux npoodaema.

Ho, cyounnu cTe ca YMEEHUIIOM Aa TO MOXKETe YypaJuTH Ha BUILE HauWHA. AHAIM30M CBOjJUX IpoOiema
(Ctabno mpobnema) m mmbeBa (Ctalblo LUIbEBA) MPUMJETHIM CTE€ HEKONUKO MOTyhuX CTpaTemKkux
CMjepHHIIA. JemHa OJ BHUX CEe OJHOCH Ha MPOMjeHY pagHor Mmjecta (jep ce Ha mocrojehem HepBHpare 300T
gera BaM pacTe KpBHH IPHUTHCAK) , Ipyra Ha IPOMjeHy MjecTa CTaHOBama (jep JKUBHUTE y AMjeIly Tpaaa Koju je
n3HUMHO 3aralen), Tpeha Ha mpexpaHy U pexpeanyjy uta. CucreMoM enmuMUHAIHje (Y3 yBakaBame OpojHIX
orexxaBajyhux ¢akropa) YMHH BaM ce Ja je cacBMM Moryha cTparelka opHjeHTamyja Be3aHa 3a MPOMjEHY
pexnMa UcXpaHe U yBoheme peloBHHMX (M3MYKMX AKTUBHOCTH y CBOj pamHu paH. Cajga xenute Aa cH
ITOCTaBUTE NJb — CHEIM(DUIHY [IMJb KOjH CE OXHOCH Ha MPOjEKT O] BAIIUM JINIHIUM HMEHOM:

Cneyuguunu yuwv: Cnarumu mjenecny macy 3a 15% u ynanpujedoumu 30paecmeeno cmarse y HapeoHux
200uHny oana, yeolhermwem pexcuma 30pase npexpane u pedoGHUX (Yu3UUKUX AKMUHOCmU.

Cana mocrapibate ceon nurame: "Koje mpoMjeHe TpebaMm OCTBAPHUTH M KOj€ pe3ynTare MOCcTHhH Kako Omx
3Hao0/Na J1a caM Ha mpaBoM myTy? " 3ancTa, Kako ieMo 3HATH Jia HaM ce TjelieCHa Maca cMamyje, OHOCHO Jia
CMO yHAIPH]jeIMIH CBOje (PU3UUKEe aKTUBHOCTU?

JleuHUIIEMO OUESKHBaHE PE3yIITaTe:

1. Ilpumujeren u noOp HCcan je106HUK CA HUCKUM YUUHKOM MACMU U KOH3YMUPAHU 000auu npexpanu
npema cagjemy Hympuyuonucme u pexapa, moxkom 10 mjeceyu.

2. Ilpumujerwen u nodpiican npozpam Qu3uuUKuUX aKmMueHOCHMU, KPeupan 00 cmpane npoghecuonannoz
mpenepa ay cknaoy ca HaRA3uMa Kapouonoz2a u unmeprucme, moxkom 10 mjeceyu.

W nHanocspeTKy, mokyirahemMo Aa OJpeAMMO aKTHBHOCTH KOjeé Tpedamo MOOYy3eTH, Kako OH JOCTHUIIH
OYCKHBAHE pe3yiTare. AKTHBHOCTH YBHjeK HYMEpHIIEMO y CKJIAQJy Ca OYCKMBAaHHM pE3YJITaTOM Kako Ou
MMOBE3HMIIA OWiia BHJIJbMBA. [IpuMjepa pajau, aKTHBHOCTH, 4Ydja OW peannm3andja W3paBHO JONPHHUjENA
Pesynrary 6p. 1 cy:

1.1. Ilocjema wekapa u nPUKynbarse HAIA3A 0 ORUIMEM 30PABCMEEHOM CINAILY

1.2. Ilocjema nampyyuonucmu u ocucyparbe UHOUBUOYAIHOZ jeI0BHUKA

1.3. Ilpunazohena npunpema oOpoKa u npumMjeHa jenoeHUKa

1.4. Peoogne konmpoie u axcypuparse npoyeca y ckiaoy ca npenopyKkama beKkapa u Hympuyuonucme

3a moctusame Pesynrara 6p.2, MoxkeMo ofadparu cibeiehe aKTUBHOCTH:
2.1. Ilocjema Kapouonozy u uHmMEPHUCIU Y YU bY 000Ujarba HANA3A 0 KADOUO NOMEHUUAUMA

2.2.Ilocjema npoghecuonannoz mpenepy y uumy uspade  UHOUGUOYANHOZ RPOZPAMA (DUIUUKUX
AKMuUGHOCMU




2.3. Ocuzypame npocmopa u épemena 3a cnpogoljerse uauuKux akmugeHocmu

2.4. Peoosna cnpoeoljerve nnana mpenunza

2.5. Peooene Konmpone u axcypuparse npoueca y cKiaoy ca npenopykama Kapouonoza, uHmeprucme u
mpenepa

Jlornyka MHTEPBEHIMja c€ MOXKE YHTATH "0/103r0 IpeMa jgoe” u 0OpHyTOo. Bpio je BakHO na y 00a ciydaja
UMaTe YTHCAK O JIOTHYKOj TIOBE3aHOCTH.

[Nokymrajte rope HaBeneHH HpuUMHjep NpouuTaTH "omosgo mpema noie". IIpojepurte ma nu y ciayvajy
crnpoBohema rpymne axktuBHoctd 1.1.-1.4. moxere octBaputu Pesynrar 1?7 Jla nu nocer Pesynrara 1.
JOIPHHOCH OCTBapery BallleT CIIeNU(HYHOT IUyba?

[Tpucjetnmo ce cana paHujer npuMmjepa U3 o0NacTH TypusMa. Y OKBUpY TpBe (ase MPOjeKTHOT IUKITyca,
aHaJM3HPaIId CMO 3aMHUIIJbEHY jeJMHHUILY JIOKATHE CaMOYTIpaBe, KaKko je Ne(UHUCAHO Y HACTAaBKY.

MPUMJEP 2.
JIOTMYKE UHTEPBEHIIMJE 3AMUIIBEHE JEJWHUIIE JIOKAJTHE CAMOVYIIPABE YV BUX
(JJIC)

JJIC xenu pmjeroBaTH y MpaBIly jadama KBamuTeTa TypucTmuke mnonyne. JJIC oOwuimyje 3HaYajHUM
TYpUCTUYKMM JEeCTHHAlMjaMa KOjeé HHCY JMAOBOJbHO mocjeheHe. Y MpOTEKIIOM IMepuoay HHUje Ouio
WHBECTHUIIMja Yy TYpPUCTHYKE MPOjEeKTe H OpOj TypHCcTa ce CBaKke roguHe cMamKBao. OTexaBajyha oKoIHOCT
je mro je JJIC 3HavajHO ymajbeHa OJf PETHOHAIHHX NMPOMETHHIIA W OHHM KOJH JKelie Jia TOoCjeTe OBaj Kpaj
Mopajy mohu ympaBo 300r crienu(uIHe U aTpakTUBHE MOHyje. Hema Ipyrux TypUCTHUKHX JCCTHHAIM]A Y3
KOje OM MOIIIH Jia Tpajie 3ajeIHNYKE, TIOBE3aHe MOHY/IE.

Honatau nipobneM je u curypHocHa cutyammja y JJIC. V mocibeqHUX ToAWHY JaHa OWIO jeé HEKOJIUKO
ClIy4ajeBa MJbauyKe TYpUCTA HITO j& 3a0UIbEKEHO W Ha OH-TTMHE TYPUCTHYKUM BOIMYKMMA. TO CBaKako yTuye
Ha OJIIyKy Typucta jaa mocjere JCJIL.

JJIC mHema ctparermjy pasBoja Typu3ma m He capaljyje nOBOJbHO ca rpaljaHmMa Ha javyamy TYpUCTHUKE
nonyne. ['pahanu He ocjehajy aa je Typu3aM HEIITO MITO MOXKE IOHUjETH MPUXOAE W 3alOCiIeHe U He
JIOTIPUHOCE FEroBoj MpoMoIju. Maia npemny3eha He yiiaxy y Typu3aMm U He JOIMPUHOCE OOTaTHjoj IOHY/IH.

I'pyna 3amocienux JJIC »xenu na CaydHU MPUjEUIOT 33 jadamke TYPUCTUYKUX IOTEHIMjajla U IMPUBYYIEC
TypHCTE Ja OCjeTe jeAMHCTBEHE JIOKaluje.

TokoM pajma y MaiuMm Tpynama, OJPEIHIA CMO CTpPATEIIKe CMjepHHUIIC Ha OCHOBY MPETIIOCTABKU O
kananureruma JJIC. Y nuiby gajbe wirycrpaiyje npoieca, ogadpahemo jenny o e MHUCAHUX CMjEpHHUIIA.

Cwmjepuuua: JJIC he moxkom zodune oana djenosamu y yuny noseharma opoja zcocmujy 3a najmnarwe 20% y
00HOCY HA nOKazamesbe U3 NPemxoone 200une u Ha maj Havyun he donpunujemu pazeojy mypuzma y 060m
noopyujy, noeehary opoja 3anocnenux u cekmopy mypuima Kao u nosehary uneecmuyuja y mypusam.
Ma ou ocmeapuna osaj uyuw, JJIIC he umamu ynanpujeleny mypucmuuxy nonydy u noeehan cmenen
3a0060.6cmea mypucma éehum zocmonpumcmeom zpahana.

Kaxo 6u cana nzrnenana Jlornuka HHTEpBEHIHja 3a OBaj IpuMjep?

[a 6ucMo kpeupaiu JOru4aH ciujeq u 00nukoBanu JIOTHUKy HHTEPBEHIIH]Y, TpeOaMo ce MO/IC]eTUTH H3jaBa
n3 Crabna mpobiema, omqaocHo Ctadna usbeBa.
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HNuTepBeHTHA JIOTHKA

OmuTn 1usb Jonpuaujetu pa3sojy Typuszama y JJIC u peruony, nopehamy
HMHBECTHUIIM]a Y Pa3BOj Typu3Ma U Opoja 3al0CICHUX Y OBOM CEKTODY.

Crenupuvau b V Toky jenue roaune, moseharu 6poj Typucra y JJIC 3a Hajmarbe
20% y OfHOCY Ha [I0Ka3aTelbe U3 MPETXOAHE TOJHHE.

—_

VYHanpujehena Typuctuuka nonyzna on crpaue JJIC u MCII-a
OuekuBanu pe3ynrary 2. IloBehan cremen 3a0BOJbCTBA TYpPHCTa TOCTONPUMCTBOM
rpahaHa ImyTeM aKTUBHOT CyJjeloBama rpahaHa y pa3Bojy
TypU3Ma U CapaimboM ca MeJujuMa

AKTHBHOCTH 1.1. Tpyna akTHBHOCTH KOja C€ OJTHOCH Ha CTBAPAE MOIACTUIIAJHOT

OKpYX€Ha 3a Pa3Boj MaInX U Cpedmux npeayseha y cekropy
Typu3Ma

1.2. Tpyna akTHBHOCTH Ha M3paJiy JIOKAIHE CTpaTerHja 3a pa3Boj
Typusma u yHanpujehema yinore JJIC y TypHCTHYKO] MOHYIH

2.1. T'pyna akTUBHOCTH Koja ce ogHocH Ha yHanpujehenje JJIC u
MeJuja y by Kperpama IPOrpaMCcKUX calpikaja o pa3Bojy
TypHu3Ma

2.2. 'pymna ak THBHOCTH KOjHMa C€ HHCTHTYLHOHATU3UPA Capaimba ca

rnathauianna 1 AnmnAnhaba LLuvADA AuTUBLIA AU RiAaRADALLA

HHTepBeHTHY JIOTUKY je MOTpeOHO YuTaTh y 00a cMUjepa, Kako je paHHje HaBeJeHO. Y OCHOBH TO 3HAYHU Ja:
® aKko ce peanu3yjy aktuBHocTH 1.1, 1.2. Te 2.1. u .2.2. nocturayhe ce pesynraru 1. u .2.
®  aKo ce IOCTUTHY pe3yaTatH 1. u 2. ocrBapuhe ce cenupuyHN IUIb IPOjeKTa
®  OCTBapHBame CIEIU(PUIHOT IHJba MpojeKTa he TONPULETH OMIITEM [TUIbY

5.3. O0jeKTHUBHO NPOBjep/bUBU HHAUKATOPH

Kana nedunuiieMo HHTEPBEHTHY JIOTUKY, BPJIO 4ECTO HaM Tpebajy TOJaTHU MoJaly KOojuMa OUCMO Omucann
OIIIITH IWJB, CHICH(UIHE IUIbEBE, PE3yITaTe H aKTUBHOCTH, KaKO OM OHH OWIIM IITO jaCHU)H M MjEepIbHUBH]HL.

TakBe momaTKe Ha3UBMO O0jEKTHBHO IPOBjePJEUBUM HHIUKaTOpUMa. VIHINKATOPH ONMHKCYjy OMINTE NHUJBEBE,
CBPXY IpojekTa (cneun(puYHd LWUJb) U pe3yiTaTe y MPOMjeHmHBUM OONHMIMMA M OArOoBapajy Ha NMHUTAbE;
"To he ce mpomujenutu?". Bpio yecto ce ofHOCE HA IUJbHE Ipyre (Y OMKUCY CHEPUUHOT IUJba), MjeCTO U
BpHjeMe.

WuaukaTopu Cy Ipenn3Ha OpeIHUIa WHTEPBEHTHE JIOTHKE M JeHHHpajy ce 3a CBaKU PE3yiTaT, CBPXY
npojekTa u onhy sk OHN HHTEPBEHTHY JIOTHKY YHHE OIIEPaTHBHO MjepJFHBOM U YjeqHO oMoryhaBajy:

e [IpoBjepy oapKUBOCTH CIICIIM(HUIHOT IIMJBA U PE3YIITATA;

o [Inanupame cpencrasa ((huznyka, KaIpoBCKa 1 (PMHAHCH]CKA);

e [Ipaheme cBpxe mpojekTa, pe3ynrara 1 aKTHBHOCTH.

Wupukatope popMyIuieMo Tako aa
OJIIrOBapajy Ha MHUTama:
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IIta?

Bapuja6.aa - enemenar koju he ce
NMPOMUjEHUTH jeTHOM KAa/1a je Mpojexat

UMIVIEMEHTHPAH

KBaHTHTET - KOJMKO (BPHjeTHOCT I[H/bA)

Ko? IMusbHa rpyna (e)
nje? Mjecto

Bpujeme/ nepuoa koje je norpedHo 3a
Kana? NMpoMjeHy

O0jeKTUBHO NPOBjePJHUBU MHIUKATOP Ce MOTY OAPEIUTH U 3a Halll MpuMjep Koju ce ogaocu Ha JJIC koja ce

OoUTydnjia Ja pa3B

vja BIACTUTE TYPUCTHUKE MOTEHIIHjalle.

OnumTy IuJb

Jonpunujetu pa3sojy Typusama y JJIC u
peruony, nosehamy HHBECTHIIH]a Y Pa3Boj
TypH3Ma U Opoja 3aIl0CIICHUX y OBOM
CEKTOpY.

Wunukatopu

Uunukaropu

HuBectunyje y passoj Typuszma y JJIC nopacne
3a 10% y roqunu nana. bpoj 3anocienux y
TYPUCTUYKO] 3ajeAHUNIM ToBehaH 3a 5%

CrenuuvHu 111y

VY toky jenue romune, mopehatu 6poj
typucta y JJIC 3a HajMame 20% y ogHOCY
Ha II0Ka3aTeJbe U3 MPEAXOJHE TOIHHE.

[Ipema noganmma nokanse Typuctuuke
3ajequuie Opoj Hohiewa mposehan 3a 20% y
OJIHOCY Ha TTOJIaTKe U3 MPETXO/IHE TONHE.

OuexknBaHu
pe3ynraTu

1. VYHampujeleHa TypucTHUKa MOHYIa O
ctpane JCJI u MCII-a

2. TloBehaH cTeneH 3aJ0BOJbCTBA TYPHCTA
TOCTOIIPUMCTBOM TpaljaHa myrem
aKTHBHOT YYeCcTBOBama rpahana y
pa3Bojy TypU3Ma U CapaJmoM ca
MeaujuMa

V¥ ToKy jeqHe ronuHe, ajJolupaHa u
uckopuutheHa cpencrsa y oynery JJIC 3a
cyoseniuje MCII-a koju Ha HUBOY JJIC ynaxy
y TypusaM. Hajmame 10 MCII ca nonpydja JJIC
KOPUCTU CYOBEHIIMjE U UM jeJUHCTBEHY
Typuctruky nonyay. JJIC uma Bnacturu
OIlepaTHBHU IUIaH 3a Pa3Boj TypH3Ma ca
HajMame 5 KJbyYHUX aKTUBHOCTH Y TOAMHU
JlaHa.

OnBuja ce capaama usmMelyy sokananx PTB
crarnna 1 JJIC Kpo3 eMUTOBAkE TPH E€MHCH]je
CEIMUYHO O TYpU3MY U E-€TOBOM Pa3Bojy.
Hajmame 150 rpahana cynjenyje y crpaTenikoMm
mwianupamy JJIC. Hajmame 10 npenopyka
rpabhana JJIC yBaxxeHO 071 CTpaHe JOHOCHIIAIA
OZJTyKa TOKOM jeZIHE TOJIMHE.

(utn...)
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Jobpo dhopmynucan unmukaTop tpeda aa oyne "mameran" (S.M.A.R.T.)

S — Specific — Crienn¢myan y 01HOCY Ha NI KOjH j€ MOTPEOHO MjepuTH;

M — Measureable - MjepssuB (6mto 1a ce pagu 0 KBAHTUTaTHBHOM HIJIM KBAJTMTATHBHOM HHIUKATOPY);
A — Available — JJoctynan y3 pa3yMHe TPOIIKOBE;

R — Relevant — PeneBanTaH 1 peaqTucTu4aH 3a OHe KOjU CIIPOBOJIE MPOjeKT;

T — Time-bound — Bpemencku onpelen, Tako 1a 3HAMO KaJia MOXKEMO OUYEKHBATH ITPOMjEHY.

5.4. U3Bopu Beppukauuje

W3Bopu Bepudukanuje mpate JOTMYKe HHTEPBEHIHMjEe 1 00jeKTHBHO MPOBjepbHUBE MHAUKATOPE HAa HAYMH J1a
Jajy uHPOPMAIH]y Tje ce MOTY MPOBjepUTH MPOMjeHE Y HHIAMKATOPHMA, OJHOCHO apryMEHTOBATH JOCET
mwba. To cy Hajuemthe TOKyMEHTH, M3BjEIITajH U APYTH U3BOPH 3a IMPHKYIUbamke HHpopMarja. Mory outu
VHYTpaIllbi (OHH KOje je KpeHpao caM IPOjeKT M KOjU Cy Y HaIJIS)KHOCTH IPOjEKTHOT peamn3aTopa) W
crioJpairHu (OHM KOjU HACTajy HEOBHUCHO O TPOjEKTY aJIv Tpate Mpolece KOju Cy MPOjeKTOM aJIpECUPAHH ).

W3Bopn Bepdukammje omoryhaBajy NpoBjepy HHAWKATOpa W HABOJC HAC Ha pasMHIUBAmE Ja JH je
UHJUKATOP MPABUIHO Ne(UHKCAH U [1a JIX CE MPOLEC IPOMjEHE MOXKE PEaHO M3MjEPUTH y AaTOM BPEMEHY,
y3 pacronokuBocT onpehernor HoBna. Hajuenthe n3Bop Bepudukanmje GopMyaUIeMo Tako MTO HABOAUMO:
o ®dopwmar y kojem nHpopManmje Tpedajy OUTH JOCTYIHE (HIIP. U3BjEIITAjH O HAPETKY, IPOjeKTHH
padyHH, IPOjeKTHE eBUCHLIU]j€e, CITy>KOeHa CTaTUCTHKA UTN);
¢ Ko naje nonarke;
e  Kommko gecTo ce mogany MOoTy OCUTYpaTH (HIP MjeCeIHO, TPOM]jEeCeUHO, TOTUIIELE H CIT).

VYBUjeK je MokKeJbHO UMaTH 00jeKTUBHE M3BOpe MH(pOpMaluja, HO Tpeda MPOLUjeHUTH Ha BpHjeMe Y K0jOj
MjepH Cy W3BOPH H3BaH INPOjeKTa MPHCTYIAYHH, MTOY3/1aHH U pelieBaHTHH. Moxra ce 3a oapehene m3Bope

BepuduKanmje Tpedajy MJIaHUPATH CpeJICTBa.

WzBopu Bepdukanmje 3a cioyuaj JJIC koja ce oqmyunnna Ha pa3Boj TypusMma OM ce Moriu GopmymucaTd Ha
cibenehy HaunH:

Y moky jeoune zooune, nosehamu 6poj mypucma y JJIC 3a najmarwe 20% y o0nocy na nokasameme u3
npemxoone zooune.

Wupaukatop koju cMo panuje AeduHucany 3a 0Baj IUJb je:

Ilpema nooayuma noxkanne Typucmuuke 3ajeonuye 6poj noherwa nposehan 3a 20% y oonocy na nooamke
U3 npemxoone 200uHe.

W3Bopu 3a Bepudukamjy cy Beh IjeTuMITgHO HAaBECHN Y CAMOM HHIUKATOPY:

H3zejerumaj noxanne Typucmuuke 3ajeonuye o npunugy mypucma y JJIC u ouo Koju ce 00Hocu Ha yKynan
0poj nohema y 10KantHUM XOMEAUMA U PEZUCPOSAHUM NPUBANIHUM jeOUHUUAMA 3a CMjeumaj.
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5.5. IlpermocraBke M MpeaycJa0BH

Y KOHTEKCTYy JIOTHYKMX WHTEpPBEHIIMja, MHIUKATOpa 3a Mjeperme M M3BOpa 3a BepU(UKaLHUjy, HYKHO ce
MOCTaBJba MUTAKE U3BOAJBUBOCTH LjEIOKYIHOT Ipoleca. Yak M Kaja IMOCTaBUMO BPJIO peayiHe IHJbEBE,
OIIpeIMMO WHAWKATOPE KOjU CE€ PeaJlH0 MOTY NpaTUTH y JOCTYIHHMM HM3BOpPHMa 3a BepHu(Kalujy, IOCTOje
onpelyeHu pU3UIM KOjU Cy BaH Hallle KOHTPOJIE a KOJi MOTY YTHUIATH Ha KOHAYaH UCXOJ. YBaXKameM TaKBUX
pH3HKa, KPeHpaMo MPETHOCTaBKE W IpenycioBe 3a CBaKy JIOTHUKY WHTepBeHNHW]jy. IIpeTmocraBke cy
cno/bHH (aKTOPH 32 KOje NMPOjEeKT HHje OJTOBOPAH ali Cy BeOMa BaXKHHU 32 OCTBAPHUBAILE PE3YITATA, CBPXY
MpojeKTa U onmTH b, OHU Cy H3BaH KOHTPOJIC TIPOjEKTa aJll Cy BaKHH 33 HheTOB yCITjeX.

Takolje, mocroje oapehenn mpeayciou (Takohe kao CrosbHU (HaKTOPU) KOjU MOPajy OUTH 32I0BOJCHU TIPH]je
mo4eTKa mpojekra. be3 TUX mpemycioBa moveTak MPOjeKTHUX aKTUBHOCTH He Ou 6uo moryh. [IpernocraBke
MMOHEKaJ CIy)Xe Kao OIpaBJame 3a Heycljex Tmpojekra. Hamme TO cy pm3umu ca kojuma hemo ce
HajBjepoBaTHHjE CYOUHTH M HCTOBPEMEHO Honpyqje Koje je m3BaH Hame Mohm. Umak, npeTHOCTaBKe u
HpeyCIIOBH Ce y MPOjEKTHOM MPHUjeAIory ajapecupajy y aujeny "Pusuim u mjepe 3a npeBasunaxerme" , rije
(duHAHCHjep Tpaku O aIUTMKAHTa 13 Pa3MHCIIU YHAIpHUje[ O TAKBHM PH3UIMMA U 1a Halje HauMHa Kako Ja
CMamU HeraTUBaH yTUIA] Ha MPOjEeKT.

VYV namem mpumjepy JJIC koja pa3Buja TypUCTHYKE TOTCHIMjajie, HA HUBOY OYEKHBAHOI pe3yiTara 2
(IToBehan crerneH 3a10BOJECTBA TYPUCTA TOCTOIPHUMCTBOM rpalh)aHa myTeM aKTHBHOT Y4eCTBOBamwYy rpahaHa y
pa3Bojy Typu3Ma H capailOM ca MEAWjUMa ) CIIOHTaHO ce Hamelie MpeTmocraBka Aa TYPUCTH KOPHCTE
MEXaHU3ME MPOBjepe O BIACTHTOM 33J0BOJGCTBY TYPHCTHYKOM MOHYIOM, OHOCHO JIa HCITyHaBajy oOpacie y
XOTEJICKUM cO0aMa WIIH y MPUBATHOM CMjelnTajy. AKO TO He paje, Kako hemo 3HaTH 1a je moBehaH ctemeH
EUXOBOT 33JJ0BOJHCTBA?

Kako oHzma MokeMO IOBe3aTu MPeAyCIOBE U MPETIOCTaBKe ca JJOTUUKUM HHTepBeHIujama? [lornenajre
rpaduuKy mpHKas:

OonwTn unmp \
/ MpeTnocrasKa
CrneundunyHm 1\
un/b / MpeTnocTaBka
Pesyntat > MpeTnocTaska
AKTUBHOCTM
\ Mpenycnos

OBaj TpadMUKy IMpHKa3 3aBHCHOCTH, MOKE C€ MPOYNTATH Ha cibeehn HauwH:

1. AKo Cy IpexyCiIOBH UCITYH-CHU, aKTHBHOCTH ITOUHILY

2. AKoO Cy aKTHBHOCTH M3BILIICHE U TIPETIIOCTaBKE HA OBOM HHUBOY HCIIYE-CHEM pe3yITaTH he OuTH
OCTBapeHH

3. AKo cy pe3yaTaTH OCTBapEHHU M MPETIOCTaBKe Ha OBOM HUBOY UCIYH-EHE, MPOjEKTHH UJb he
OuUTH OCTBapeH

4. AKO je IpOjeKTHH IIHJb OCTBAPEH M MPETIIOCTaBKE HCIYIh-CHE, OHa he mpojekT nonpuHujeTn
OCTBapemy OIIITET [HJba
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MHTepBeHTHA JIOTHKA HUKA/la HE TIOKPUBA KOMILJIETHY PEaHOCT.
3amTo yBecTH mpeTnocTaBke? CriospHH (haKTOPH YECTO MMajy BaXKaH yTHIA) HA YCIIjeX MPojeKTa U
Tpebanu 6 OMTH Ha BpUjeMe MPEero3HaTH.

Omne yruuy wim onpel)yjy ycrmjex pe3ynrara, CBpxe MpojeKTa 1
omfier nuspa. OBe criosbHe (akTope OM Ha HUBOY TUIAHUpamka
Tpebaio NICeHTH(HUKOBATH, Ka0 U MPOLHjEHUTH IbUXOB BjepOBaTHH

YTHIIG].

Y yemy je Ba:KHOCT MPETHOCTABKH?

Heke npernoctaBke Mory OUTH HACHTU(DHKOBAHE O CTpaHe
Kaxko nnenTudgukoBaTn npernocraske? eKCIepTa MM HeKUX JPYruX YKJbY4eHUX CTpaHa WM Off CTpaHe
WHCTHUTYIIH]jE KOja IJIaHUpa MPOjeKarT.

CriospaH (hakTopu On Tpedany OUTH MPOBjEepeHHN IIpeMa BUXOBO]

Kapa cno/bHu hakTOpH nocTajy Ba)KHOCTH 32 yCIjeX NpojekTa. PaKTopH MOoCTajy MPeTHocTaBKe y
npernocraBke? Clly4ajy BUXOBE (BUTaJIHE) BAXKHOCTH U MOI'YhHOCTH yKJby4YHBambha
y IpojeKar.
IlliTa na paguMo aKo cy 3a NpPOjeKaT BaskHe ITonumruty miym npepopMyaucaTi MpojeKT, foaajyhu oxpehene
NpeTnocTaBKe HeOCTBapuBe (T3B. pesynTaTe, WM IPANArOIUTH CBPXY IPOjeKTa.
eJ1MMHHATOpPHE)?

IIpernocraBke Tpeba GopmyncaTu Kao MO3UTUBHE, OCTBAPEHE

Kako 1a popmyumemo npernocraBke? .
KeJbCHE CUTYalllje TaKO Ja UCTe MOTy OuTH BepU(HKOBaHE.

IIpenycinoB je criosbHU (HaKTOP KOjU MOpa OUTH pealn30BaH IpHje

IlITa je mpexycsioB? .
HET'O IITO NOYHY aKTHUBHOCTH ITPOJCKTA.

6. Jloruuku pajHu OKBHUP

Ha mperxomHuM cTpaHuIlaMa CMO c€ YIO3HAIM Ca KJbYYHUM eJeMeHTHMa JIOrMYKor pagHOr OKBHUDA.
oncjehamo na je Jlormuku pamHu OKBUpP MaTpula Koja MoAp»KaBa MpojeKTHH [IpucTyn myTeM JOrHYKOT
okBupa. Hamme, morpebHO je youutu paznuky usmehy "[Ipucryma" m came marpuue (Jlormukor pagHor
OKBHPA).

[puctyn myrem Jlormukor okBHpa HaM oMmoryhaBa mmpeme MaTpuile W IPHMjEeHy OCHOBHHX IOCTYJara
JIOTHKE W Ha JIpyre mpolece, a He caMo Ha mpojekT. Cam mpuctyn omoryhaBa Kpenpame CpoAHUX MaTpula
3a IpolieC MOHUTOPHHTA, CBATYaIlHje, CTPATCIIKOT [UIAHUPAkha U CII. Y OBOM MOJYIy ce OaBUMO HCKIBYIHBO
jensoMm ¢azom [IpojekTHOT LMKITyca U CTOTA aHANM3UPAMO MPOjeKTHU JIOTHUKK paJHU OKBHUD.

Jloruyku pagHu OKBHUP je BPJIO YecTo nparehu JOKyMEHT y Mpoliecy alululupama 3a CpeIcTBa (PMHaHCH]jepa.

Wnak, Jlormuku pagau okeup (JIPO y HacTaBKy TekcTa) HHje jeTHOCTaBaH HH3 MEXaHWYKHX Kopaka. [lo
cBojoj HamjeHH, JIPO cinyxu na ce 60Jpe HOPMYNIHUILY U CTPYKTYHPajy UAEje y CTaHAapAU3H30BaHOj Gopmu.
OH HaBOIM Ha Pa3MHUIUBAC M KOMyHUIMPAHE TE BPIIO PAHO AETEKTYjE MPOIIYCTE Y JOTHIKAM MOBE3HHUIAMA.

Jlornyku paHu OKBHD je caMO CPEJICTBO 3a YHampHjeheme mianupama 1 UMILIEMEHTAIFje MPpojeKTa. Y CIjex
IpojeKTa 3aBHCH O] MHOTUX (paKTOpa, OArOBOPHOCTH, CTABOBA, KAlAIUTETa [IPOjeKTHOT TuMa. [ucIiuIuinHa
nametHyra JIPO-oM He MoOxe 3amjeHHTH MpO(EeCHOHANHE KBAJIUTETe M KalalUTeTe THMa y CIPOBeaAOH
MPOjeKTa.

[pennoct JIPO-a je merosa mpuMmjeHa y cBuM (azama npojektHor nukinyca. OH ce 6a3upa Ha mojanuma u3
¢aze Ilnanmpamwa um Wpentudukanuje, noepmasa ce y ¢a3su Dopmynanuje, yHampjehyje Toxom dase
Nmnnementauuje u Epanyanuje. CacTaBHHU je AMO HII€aTHO KOHLIMIUPAHOT IJIaHA MMILIEMEHTalje, KOju
Nope] ’bera YMHM JieTajbaH MPOjeKTHU OyIIeT, JeTajbaH TUIaH akTUBHOCTH U IUJ1aH 3a npaheme (MOHUTOPHHT).
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6.1. Marpuna Jlorm4ukor pajHor oKBUpa

I/IHTepBeHTHa JIOTHKa

O0jekTHBHO
NpPOBjep/,bHBH
NoKa3aTeJbu

CpenctBa
BepuuKanuje

IIpernocraBke

OnmTu nubL

[Tupu nusb 3a KOju ce
odekyje qa he My mpojexat
JOTPUHU]JETH.

[TokazaTesbu (JUPEKTHU
W HHOUPEKTHH) KOjU
yKa3yjy Ha JOIPHHOC
MPOjeKTa OIIITEM LIUIbY

W3Bopu uHpOpMAaIIHje 1
METO/Ie 32 IPHKYIUbAbE
nojiataka Koju he
JTOKA3aTH /1A j€ MPOjeKT
JIOTIPHHUO OTIITEM
UJBY

Crnenu(puyHu 1ML
Hoga cutyanmja xoja ce
IIPOjEKTOM KEeJU MOCTUhH.

IMoxazaTesbu (TUPEKTHH
WA HHIUPEKTHH) KOJH
yKa3yjy Jia je Hampenaxk
OCTBapeH U Ja je Iib
[POjeKTa MOCTUTHYT

W3Bopu uHpOpMAaIHja 1
METOJIe TIPHKYIbarba
KOjU JI0Ka3yjy Hampegaxk
y OJHOCY Ha
[IOCTaBJbEHU IIPOjEKTHH
IUJb.

Baxan norabaju, ycrnou u
OZITyKe M3BaH KOHTPOIIE
IPOjeKTa KOjU Cy HEOIXOAHH Y
Clly4ajy J1a OCTBApEH-E
MPOjeKTHOT [I1Jba JIONPUHOCH
ONIITEM IIJBY.

Pesyarar

Pesynraru koju ce
OCTBapyjy IPOjeKTHOM
peanu3anujoM y noa
KOHTPOJIOM CY TPOjEKTHOT
THMa

[okazaTesbu (QUPEKTHU
WY UHOUPEKTHU) KOjU

yKa3yjy Ja cy pe3yiraTu
MOCTUTHYTH M BU/JbUBH.

W3Bopu nHpopmanmja u
METOZIE IPUKYIIbaba
[oflaTaKa Koju A0Ka3yjy
Jla je HOCTUTHYT
pe3ynTaT MpojeKTa.

Baxxuu norahaju, ycioBu u
OJIITyKe KOje Cy BaH KOHTPOJIE
MPOjeKTHOI THMA a KOjU CY
HEOINXOJHHU J1a OH Ce MOCTUTIIH
pe3yNnTaTH Kako OH ce JOILI0
JI0 OCTBapema NPOjeKTHOT
IIJbA.

AKTHBHOCTH

OBRo cy 3a1anu Koju ce
Tpebajy ypaautu ia ou ce
MOCTHUTIIN PE3YITATH.

CpencTsa Koja cy
norpeOHa 1a Ou ce
pea3oBaie akKTHBHOCTH
(ocob6Jne, onpema, oOyKe,
CTyaHje, OllepaTUBHU
TPOLIKOBH, CEPBHUCH...)

HW3Bopu mogaraxa Koju
yKazyjy Aa ce OHIbexu
HATpeIaK y MpojeKTHO]
peanuzanuju. Bpujeme
Mjepera HalpeTKa.
TpomkoBu 3a
CIIPOBOjjerbe MpojeKTa
KJIaCU(UKOBAHH Y
CKJIany ca OyeTom.

IIpenycnoBu 3a mouerax
MPOjEeKTHE pean3aluje Koju cy
M3BaH KOHTPOJIE IPOjEeKTHOT
MEHAaIIMEeHTa KOju Tpebajy OuTu
UCITyH-CHU 12 OU ce MPOjeKTHE
AKTHBHOCTH peajn30Balle.

Jlornmuky mMaTpuily 4YMHE YETUPH BOAOPABHA PETKA U YETHUPH CTYIILA.

Y oKkOMHTOj JOTUIIM MaTpulle, IPBU CTyHall MNpeACTaBba CTpaTerujy mpojekra. OH Mmokasyje IITO U KaKo
NpojeKT HamjepaBa moctuhu pasjammaBajyhu y3pouHe oaHoce m3Mmel)y pasnuyuTUX pa3uHa LusbeBa. Y
YETBPTOM CTYIIY MaTpHUIle HABOAMMO Ba)KHE MPETIOCTABKE U PU3UKE U3 OKPYXKeHha KOjU MOTY YTULATH Ha

HCXOJI MPOjEKTa.

Y BoAoOpaBHOj JIOTHIM MaTpuIle oJpelyjy ce mokasaresbu KojuMa ce Mjepd TOK MpOjeKTa U YTHIEj, Kao U

Ha4YMHHU l'[pOBj €peC TUX IIOKa3aTeJba.

Wzy3etHo je BaxHO na HaBoaw y JlormukoM pagHOM OKBHPY Oyay TakBH Aa OWJIO KOjU HAYMH YHUTamba,
BOJIOPABHO MJIM OKOMUTO, YKa3yje Ha y3pOYHO-TIOCIbEINYHE Be3e. Y KOJIMKO TO HHjE CIy4aj, Tpeda mopaauTu

Ha nipedopMyJIalliji HaBOJIa M M3MjCHH MPOjEKTHUX HHTCPBEHIIN]a.

[TpunukoMm amunupama 3a MeljyHapoaHe (UHAHCHjepe MaTpuia ce Hajuerihe MpHKa3yje Ha CHIJTIECKOM

jesuky. Y HacTaBKy cnujene Hajuemrhe kopumheHe Bep3uje Haciaosa JIPO-a.
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Ha3uB Ha cCPIICKOM je3HKY

Ha3uB Ha eHIJ1eCKOM je3UKY

Onimry nub

Overall objective

Crnemmduynn nusb, CBpxa npojexTa

Purpose, Specific objective

Pesynrtatn Results, Outcomes

AKTHUBHOCTH Activities, Outputs

O06jeKTUBHO NPOB]jePJbUBU HHIUKATOPH Objectively verifiable indicators
CpenctBa BepduKaimje Means of verification
IIpetnocraBke Assumptions

[TocToju BHIIE TyMauema O TOME KakO M KOJUM DEIOM IONyH-aBaTH Marpuily JIOTHYKOr pamHOT OKBHpA.

Hajuemthe ce npenopyuyje cibenehu penociben:

Jlornuke unTepBeHuyje | MHaukaropu Cpenctsa Bepudukauuje | [IpernocraBke
Onuty b 1. 8. 9.

Crnemuduynu mmsp - 2. 10. 11. 7.
Pesynrar 3. 12. 13. 6.
AKTHBHOCTH 4. 14. 15. 5.

VY apyrom u tpehem crymity, moa peioM AKTHBHOCTH, MOTPEOHO je OJpeauTH noTpedHe pecypce 1 TPOILIKOBE
3a MPOjEeKTHY peanu3alujy, aad caMo OKBHUpHO. JlerasbHa paspaga ce mpoBoau y ¢aszu Dopmynauuje
npojektHe uzaeje. Takolhe, mOTpeOHO je HAaBECTH HA KOjU HAYHMH U KOJIMKO 4ecTo he ce mpuKyInspaTu mojamy o
MPOjEKTHO] peayin3aiuju u raje he TakBu moxany OUTH MOXpPambEeHU TOKOM UMILIEMEHTAIIH]e.

Y HactaBky hemo ce mpucjeTHTH Hala JBa npuMjepa u carnenatd Moryh usrien JIormakor pagHoOr OKBHpA.
AKo0 HemTo 07 HaBoja He Oyae NOBOJFHO JIOTMYHO YHTAOLy, 3HAUH Ja je MOTpeOHO PEeBUAMPATH CallpXKaj
JIPO-a xako 61 OH cBakoMe OHO MOCBE jacaH, MPOBOJUB U HAPABHO- JIOTUYaH.
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Ipumjep 1. Jlormuku pagHu OKBUP

JIOTNYKHU PAJJTHA OKBUP 3A ITPOJEKT

O0jeKTHBHO NPOBjepP/bUBH

H3Bopu u cpeacTsa

Jloruyke nHTEpBEeHNNje noka3saresbu nocTuruyha Beppukanmje IIpeTrnocraBke
Onwty uwb | Monumo oa nasedeme u Monumo eac oa nHaseoeme Monumo o0a nasedoeme
HyMepuuieme onuime Kpajry yuwsany 6pujeOHocm | aucmy cpeocmasa
yusveee. 3a ceaku uHOUKamop y 080j | sepugpuxayuje 3a céaxu 0o
o . KONIOHU 20dje 200 je mo uHOUKamopa.
Koju je onwmu yumy xojem 5
he npojeym donpunujemu? Moeyne. Koju cy mo uzsopu
Koju cy mo kwyunu unghopmayuja 3a ose
UHOUKamMopu Koju ce oOHoce | uHoukamope?
Ha onuwime yunvese?
Cneundununu | Koju cneyuguunu yun Koju unouxamopu jacro Koju cy mo uzsopu Koju cy mo
b npojekm Hamjepasa nokasyjy oa_je nocmueHym unopmayuje xoju éeh Gakmopu unu
nocmuhiu koju he yusms npojexma? nocmoje unu je nompeoHo ycnosu, 6an
j K ? K
Oonpunujemu onumem Moo da nagedeme noQam € NPUKYN/bamu onmpone
yuswy? .. | Koje cy mo memooe 3a npojekmuoe
UHOUKAMOpe KAKO CAUjeou.
NPUKYN/bare nooamaxa? 0c06/ba, HEOXOOHU
Monumo oa kopucmume " "
. " CL "Hnouxamop 1" . oa bu ce docmuzao
Gopmynayujy CL] — "Hazue . . .
s yubana Kpajrea 6pu]ednocm Yuso npo]e}(ma?
cneyuguunoz yuva .
CI] "Hnoukxamop 2" : (sarocku ygjemu)
Yubaua Kpajiea pujedHocm Koju cy mo pusuyu
Koje je nompebHo
umamu y euoy?
OuexuBauu | Pesynmamu cy npouseoou | Koju cy mo unouxamopu Koju cy mo ussopu Koju cnomnu
pe3yJaraTu U UCXO0U KOJU NOMAd#CY Koju urycmpyjy oa iu ce uy | ungopmayuja 3a nposjepy ycnogu mopajy

00CmMu3army NOCMAgbeHo2
yuma. Koju cy mo
ouekusanu pesyamamu?

Monumo oa nasedeme Kao:
PI — "Ha3zue pezyaimama 1"

P2 — “’Hasue pe3yimama
2 n

Kojoj je mjepu npojexm
0CMeapuo o4exkueare
pesyrmame?

Monumo oa nasedeme
UHOUKamMope 3a c8axu
PE3YIMAm Kako ciujeou.

1.1 "HUnoukamop 1" :
yusmana epujeonocm (Pl)

1.2 "Huouxamop 2" :
yumana epujeonocm (P1)

1.3 ...

2.1 "HUnouxamop 1" :
yuwana epujeonocm (P2)

2.2 "Hnoukamop 2" :
yumwana epujeonocm (P2)

unouxkamopa?
HA npumjep:

Useop I (Unouxamop 1.2,
2.3 umo.)

unu Unouxamop 1.1: Uzeop
1

HUnouxamop 1.2: HUzeop 1

bumu ocmeapenu
0a 6u ce docezanu
OueKusanu
pezyrmamu?
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AKTHBHOCTH

Koje cy mo xwyune
aKmueHocmu Koje je
nompebHo peanusupamu
Kako 6u ce nocmuenu
ouexuganu pezyrmamu?

Monumo oa epynuweme
aKmugHocmu npema
pesynmamuma M 0a ux
HyMmepuuieme Ha cbedehu
HAYUH:

Al.1—"Ha3ue
axmuenocmu 1" (P1)

Al.2 — “Hasus
axmusnocmu 2" (P1)

(Tloo-axmuenocmu maxohe
Mo2y bumu nasedene Kao
Al.2.1 umo)

A2.1 —"Ha3ue
axmuernocmu 1" (P2)
A2.2 — “Hasus

axmusnocmu 2" (P2)

Cpeocmea:

Koja cy mo cpeocmea
nompebna oa ou ce
peanusupane akmueHoCmu,
Kao wimo cy ocoomne,
onpema, obyxa, HompouHu
mamepujan, cmyouje,
onepamusHa noopuika M c.

Koju cy mo ussopu
ungopmayuja Koju ykazyjy y
Kojoj mjepu npojex
Hanpeoyje?

Tpowkosu

Koju cy mo mpowxosu
axmueHocmu?

Kako cy mpowrxosu
Kracuguyupanu?

Koju npedycnosu
Mopajy bumu
ocmeapenu da bu
ce yonwme noyeno
ca npojeKmuom
peanuzayujom.

Koju npedycrosu
u3 OKpyoicere Koje
Huje noo
KOHMPONIOM
anauxanma
mpebajy bumu
3a0080s6eHU 0a Ou
ce peanuszayuja
akmusHocmu
HecmMemano
odsujana?

Ipumjep 2: Marpuna Jloruukor pagHor OKBHpPa 32 MPOjeKT U3
BJIACTUTOT KMBOTA

JIOTMYKU PAJITHN OKBUP 3A ITPOJEKT U3 BJIACTUTOI )KUBOTA

OO0jeKTHBHO MPOBjepPIHUBU

W3Bopu u cpencra

yAjeJI0M MacTu U
KOH3yMHpaHU N04a1H
MPEXPaHu MPeMa CaBjeTy
HYTPHUITHOHUCTE U JbeKapa,
tokoM 10 mjecenn.

Kajnopuja y uzHocy oz 1460
Kuan tokoM roguse nana
npeMa caBjeTHMa
HYTPHLHOHNCTE U JbeKapa U
Ha OCHOBY ITUCMEHE

HyTpuuonucre. Jlucre
HabaBKe MpernopyvcHe
XpaHe M JoaTaka
MpeXpaHu.

Jlormuke MHTEpPBEHIN]E TI0Ka3aTeJby MOCTUrHyha BepduKarmje IIpernocraBke
Onmru JlonpuHHjeTH OuyBamby 31paBibe je O4yBaHO TOKOM | 3/paBCTBEHU KapTOH
UJb BJIACTUTOT 3/IpaBJba U mujenie ronune. [loBpemenn | Jbexapa [Topoxmane
OCUT'YpaTH JKUBOT 0e3 0JJTaCcIIM JbeKapy TOKOM MeAUIIHE.
Behux 3ApaBCTBEHUX TOJIUHE Y CBPXY KOHTPOJIE
npoGema. aJu He U JIMjeueha.
Crnemuduun | CMamuTH TjenecHy Macy 3a | 15% TexuHe Mmame y Kyhna Bara. Jbexapmu,
U IIUJb 15% u yHampujequTH OIHOCY Ha OHY BPHjETHOCT HYTPUIIMIOHHCTH U
3paBCTBEHO CTAbE y Koja je 3a01IbexeHa Ha Bara y o0uIiKBbeM TPXKHOM | IPO(eCHOHATHU
HapeIHUX TOJUHY AaHa, MIOYETKY IPOjeKTHE LIEHTPY U OJIpeciiu ca TpEeHepH Cy
yBohemeM pekrMa 31paBe | UMIUIEMEHTanuje Ha KyliHOj | Barama. JOCTYITHH.
MIpeXpaHe U PELOBHUX Baru. Hema ennnemuje
(U3MYKUX aKTUBHOCTH. TEIIKUX OoJecTH.
OuexkuBanu | P1. [Ipumjersen u noapxkan | 1.1 "Muaukarop 1" : WzBop 1 (Munukarop 1.1.) Ha tpxumty ce
pe3yiTaTH | jeJIOBHUK Ca HUCKHM KoHTHHYHpaHu HUXH YHOC | JEJIOBHHK U ynyTe MOry Ha0aBUTH

MIPOU3BOIM TIPeMa
yryrama
HYTPULHOHUCTE U
podecHOHATHOT
TpeHepa.
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P2. TIpumjemeH u noapxan
nporpaM GpU3NIKUX
AKTUBHOCTH, KPEUPaH O]
CTpaHe mpo(hecHOHATHOT

Hpernopyke.
(P1)

2.1 "Unnukarop 1"
Kontunyupana nHeBHa
nosrycatHa ¢pu3udKa
aKTHBHOCT TOKOM 10

W3zBop 2 (Munukatop 2.1.)
IorBpae o nonacuuma y
OOJIDKELY TPUM KITyO.

VY GnuzuHu
HOCTOJU U paju
TpUM KaOWHET 3a

TpeHepa a y CKJIafy ca Mjecely IpemMa MUCMEHO] PEINOBHO
HaJla3uMa KapIuoJiora 1 IpPEnopyLd UHTEPHUCTE, BjexOame.
HUHTEpHUCTE, TokoM 10 KapauoJora u
MjecelH. npoeCUOHAIHOT TPEHEpa.
(P2)
AxrtuBHoct | Al.l1 —TIlocjera jbekapy u | Cpencrsa: KBaprannu nanasu xpu u Ipenycnos je
u [IPUKYIJbae Hajla3a o JbEKap OMILTE MPaKce U3BjEIITajU JbeKapa ONIITe | OMTH JOBOJHHO
OIILTEM 3][PaBCTBEHOM Hyrpunuonucra IIpakce O o0osbLIaAkY 31paB aa Ou ce
CTamby Kapauonor 31[paBJba. YOILITE KPEHYIIO y
Al.2. Ilocjera Wnrepuucra HpOLEC
HYTPULIMOHUCTHU U [podecronanuu Tpenep cTabunusanuje
OCHUTypame Kyxuma Tpomkosu: TjeJIecHe Mace.

UHJIUBUAYAJIHOT jeIOBHUKA
Al.3. IlpunarohaBame
npunpeme o0poxa u
IpUMjeHA jeJIOBHUKA

Al.4. PenoBHe KOHTpOJIE U
AXypHpambe Ipoleca y
CKJIaJly ca IIpernopykama
JbeKapa U HYyTPUIILOHUCTE
A2.1. ITocjera xkapAUONOTY
W MHTEPHHUCTH Y HHIBY
nobOujama Hajlaza 0 KapJIJuo
MOTEHIIHjaTIMa

A2.2. Tlocjera
npodecHOHATIHOT TPeHepa
y HUJBY U3paje
WHIMBUAYATHOT TIPOrpama
(GU3MYKIX aKTUBHOCTH
A2.3. Ocurypame
IPOCTOpa M BpeMeHa 3a
cripoBen0y GU3NIKUX
AKTHBHOCTH

A2.4. PenoBHa npoBenda
IUIaHa TPEHUHTa

A2.5. PenoBHe KOHTpOJIE U
AXypHpambe Iporeca y
CKJIa[ly ca IIpernopyKamMa
KapAKOoIora, HHTEPHUCTE U

TpeHepa

Tpum kabuner

TpomKoBY HAMUPHHULIA.
TpomkoBu nonaTaka
MpexpaHu.

TpoukoBu TpuM KabuHeTa.

TpolIKoBY caBjeToBaIbA.

CraGuiiHO pasiHO U
HOPOIUYHO
OKpYXEHe Koje
MOACTHUILIAJHO
njeryje Ha
peanu3aropa
IpOjeKTa.
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Hpumjep 3. Marpuua Jloruukor pagHor okBupa — Pa3Boj typusma y

JCJI

JIOTMYKU PAZTHU OKBUP 3A TTPOJEKT PA3BOJA TYPU3MA V JIIC

Jlornuke UHTEpBEHIIN]E

OO0jeKTHBHO MPOBjepPIHUBU
[I0Ka3aTesbU MOCTUrHYha

V3Bopu u cpeacTsa
Bephukamje

IIpernocraBke

Onuru Jonpunujetu pa3Bojy WuBectunyje y pa3soj W3Bjemraju peruoHante
Wb typuzama y JJIC u typusma y JJIC nopacne 3a | TypucTHuke areHuuje o
peruony, nosehamy 10% y rognau nauna. bpoj ylaramuMa y pa3Boj
HMHBECTHIIN]a Y pa3Boj 3aI0CIIeHHUX Y TYPHCTHUKO] | TypHU3Ma.
TypusMa 1 Opoja 3ajennuny nosehan 3a 5% y | M3Bjemraj AreHnuje 3a
3aI10CJIEHUX Y OBOM OJHOCY Ha IT0Ka3aTesbe U3 CTaTHCTHUKY O Opojy
CEeKTOpY. MIPETXOAHE TOJUHE. 3aI10CJIEHUX Y CEKTOPY
TypHU3Ma.
Cnenuduu | [Toeharu 6poj Typuctau | bpoj Hohewa nposehan 3a W3Bjemniraj nokanHe Hema neraruBHux
HU Wb 1ocjeTa TYPUCTHIKUM 20% y onHOCYy Ha OJATKE Typuctuuke 3ajegHune o TPEHI0BA y
atpaknujama y 3ouu JJIC. U3 TpeTXo/iHe roaune. bpoj | mpuiuBy Typucta 'y JJIC u CUTYPHOCTH
TypHUCTa Ha JJHEBHOj OCHOBH | MO KOjU C€ OJHOCH Ha noxpyyja.
nosehan 3a 20% y onHOCY ykynas 0poj Hohemwa y
Ha IOJIaTKe U3 IPETXOHE JIOKaJIHUM XOTEeINMa U Hewma Benmukux
TOJIUHE. PETUCTPOBAHUM IIPUBATHUM | BPEMEHCKHUX
jeAuHMIIaMA 32 CM]EILTa]. HEIoroja Koje
Y3POKYjy IITETE y
W3Bjemraj Typucruuke TYPUCTHUKOj 30HH.
3ajeHUIIE 0 OpOjy AHEBHUX
TYPUCTUUKUX I10CjeTa.
OuekuBan | P1. YHampujehena 1.1. Y Toky jenHe roause, W3Bop 1: Byuer u usBjemiraj | byuet u
u TYpPUCTHYKA ITOHYIA OJ1 aJlolMpaHa ¥ UCKOpHIITEeHa | o n3Bpuewy Oyuera JJIC 3a | u3Bpiueme Oynera
pesynratu | crpane JJIC u MClII-a HajMame 2% yKyITHOT TeKyhy roguny. JJIC Hucy
oyuera JJIC 3a cyOBeHIuje YTPOXKEHH
MCTI-a koju Ha HUBOY JJIC HEeIUTaHUPaHUM
yAaxy y TypU3aM. U37BajarbUMa.

P2. Ilosehan crenen
3aJI0BOJECTBA TYpUCTa
TOCTONPUMCTBOM rpaljana

1.2. Hajmame 10 MCII ca
noxpyyja JJIC xopuctu
cyOBeHIMje U UMa
JEIMHCTBEHY TYPUCTHUKY
TIOHYLY.

1.3. JJIC uma BnacTuTu
OIEpaTHBHHU ILJIaH 32 Pa3Boj
TypU3Ma ca HajMame 5
KJbYYHHUX TYPHCTHUKUX
AKTHUBHOCTH Y F'OIMHU JIaHA.

2.1. OnBuja ce capanma
n3mely nmokamaux PTB

N3Bop 2: Criucak MCII koja
kopucre cyosenuuje JJIC.
O0jaBsbeHa TYpHCTHYKA
noHyzaa y TypucTuuxoj
3ajeIHUIIH.

M3Bop 3: OnepatuBHU IIaH
3a pa3Boj Typusma JCJL
W3Bjeruraj o peaau3upaHum
AKTMBHOCTHMA Ha
TOAMUIEBEM HUBOY.

U3zBop 4: Ciopazym o
capanwu 3umel)y JJIC u

Mana u cpenma
npeny3eha cy
3auHTEpecHpana 3a
pa3Boj TypusMa u
KOpHUCTe
MoryhHocT
CyOBeHIIH]a.
BpemeHcku yBjetu
3a TYPUTHYKE
aTpakumje cy
MIOBOJHHHU.

Menuju cy
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IIYTEM aKTUBHOI'
cyajenoBama rpahana y
Pa3Bojy Typu3Ma U
capailbOM ca MeIrjuMa.

cranuna u JJIC kpo3
€MUTOBAkE TPH E€MHCH]je
CEMUYHO O TYpU3MY U
EBErOBOM Pa3BOjy.

2.2. Hajmame 150 rpahana
cyajenyje y CTpaTemKkom
mwianupamwy JJIC u naje
CBOj€ TIperopyKe.

2.3. Hajmame 10
nperniopyka rpahana JJIC
YBa)XEHO OJf CTpaHe
JIOHOCHJIAIIA OJITYKa TOKOM
je/He ToIMHE.

2.4. 3a10BOJBCTBO TypHCTa
je mosehano 3a 50% y
OIHOCY Ha ITOKa3aTeJbe U3
UCTPaXMBakba MPETXOHE
TO/IMHE.

JIOKaJHUX Meauja. Ayauo-
BU3YEIIHU MaTepUjalu U
U3BjEIITajU O EMUTOBAY.

N3Bop 4: Cnuckosu
rpahana, yuecHuKa y
CTPAaTEIKOM IUIaHUPamky
pasBoja typusma y JCJI u
U3BjelITaj ca cacTaHaKa.

W3Bop 5: OmnepatuBHU MJ1aH
passoja typusma JCJI.

N3Bop 6: Pesynratn
HCIUTUBAKkA TYpHCTA O]
ctpane Typuctuuke
3ajeHuIIe.

3aUHTEPECUPAHU
3a capaimy U
NOAPIKaBajy pa3Boj
TypU3Ma.

I'pahanu cy
3aUHTEPECUPAHU
3a pa3BOj TypU3Ma
1 JOTIPUHOCE
IUIAHUPAY.

Typuctu xopucre
MeXaHHu3Me
poBjepe o
BJIACTHTOM
337I0BOJbCTBY
TYPUCTHYKOM
TIOHYIOM, OJTHOCHO
Jia UCIlyHhaBajy

obpacue y

XOTEJICKOM

CMjemTajy
AxtuBHOC | 1.1. I'pyna akTuBHOCTH Cpencraa: Iepuoauunu u3BjemTaju He nmocroje
TH KOja ce OJHOCH Ha Excrneptu 3a pa3Boj Typusma | JCJI o peanuzanuju crneru$puIHn

CTBapame
MOJICTUI[AJHOT
OKpYXema 3a Pa3Boj
MaJInX U CPeIbHX
npexnyseha y cekTopy
TypH3Ma

I'pyra akTHBHOCTH Ha
U3paIH JIOKaJIHE
CTpaTeruja 3a pas3Boj
TypH3Ma U
yHanpjehema yiore
JJIC y TypucTHUKOj
TOHYIH

1.2.

2.1. I'pyna akTuBHOCTH
KOja ce OIHOCH Ha
yHanpjehene JJIC u
Menuja y Luiby
Kpeupama
MIPOrPaMCKUX
cazpxaja o0 pa3Bojy
TypHu3Ma

I'pyna aktuBHOCTH
KOjUMa ce
HMHCTHTYLMOHAIM3HPA
capazma ca rpahaHnma
u omoryhaBa BUX0BO
AKTHBHO CYJIjeJIOBaE
y IIPOIIECY TOHOIICHa
OZITyKa KOje ce THIy
pa3Boj TypusMa

2.2.

Ha JIOKaJHOM HHUBOY.
CaBjeTHUIIM 32 MEHje.
CaBjeTHUIIN 32 aKTUBHO
rpahaHcko cyzajenoBame y
Ipolecy TOHOLICHA OITyKa.
JlorueTHyka moapIIKa
opranuzanuju gorahaja.

AKTUBHOCTH.

[epronuynHy U3BjeNITAjH
noxanne [IpuBpenne
KOMOpE O aKTUBHOCTHMA
MaJIUX ¥ CPEIBbUX
npenyseha.

TpouikoBu:

TpomkoBu ekcrepra 3a
M3pajy CTpareruje pa3Bpoja
TypHU3Ma.

TpoOIIKOBY M0jeAMHAYHUX
aktuBHOCcTH 13 1aHa JJIC.
TpomkoBu capaame ca
rpahanuma.

TpomKkoBY NPOMOTUBHUX
Mmarepujana.

TpoukoBu Meaujcke
IpOIyKLHje.

[PEIyCIIOBH 3a
[OYeTaK IPOjeKTHE
peanuzanyjy.

IIpernocraBka 3a
yCHjemHy
peanuzanujy cy
CTaOMITHU
CUT'YpHOCHH U
KIIMMaTCKH
(hakropu.
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HerambHo 0 dpazu Popmynanuje

6.2. Cspxa ¢a3ze "@opmynaunuje'’

®dopmynanuja je Tpeha dasza npojektHor mukiryca. Crnujenu HenmocpeaHo HakoH ¢aze MnmeHTtudukanmje u
[Iporpamupama. IloacjeTiMo ce Ja CMO Yy OKBHPY MpeTXOmHE JBHje (a3e NPUCTYIHIN cibenaehnm
AKTUBHOCTHMA!

AHaNM31 HHCTUTYLMOHATHHX KaIlal[TeTa;

[punpeMHoj aHanHM3K MOJUTHKA U CTpaTerrja y oapeljeHoM CEeKTopy O HHTepeca;
AHanm3u 3aMHTEPECHPaHNX CTpaHa, IIXOBUX IMOTpeda, KamanuTeTa 1 HHTEpeca;
Awnanuzu npobiema;

AHannsy IUJbEBa;

AHanu3u cTpaTeryje ajenoBama Ha 0a3u aHanu3e npodiiemMa U [UJbeBa.

OnpehuBame JIOTHYKH MMOBE3aHUX WHTEPBEHIMja 3a 0Ja0paHy CTpaTerHjy JjelioBama (OMIITH Wb,
crieru(UIHe [UJbEBE, OUCKUBAHE PE3YITATE U AKTUBHOCTH);

WupnkaTope MjepJbUBOCTH ycIljeXa 3a CBaKy JOTHYKY HHTEPBEHITH]Y

Cpencta 3a BepHU(HKAIKjy 3a CBAKH IOCTaBJEHU WHIUKATOP

[IpernocraBke u npemycioBe 0e3 Kojux onpehene naTepBeHIyje He Ou Omie Moryhe;
[MotpeOHe puHAHCH]CKE U JBYIICKE pecypce 3a CIIPoBen0y MpojeKTa.

Nk =

AHann3a HHCTUTYIIMOHAJTHUX KalaruTeTa
AHanu3a MOJUTHKA U CTpaTerija
AHanu3a 3aMHTepPEeCOBaHHUX CTPaHa
Amnanmsa mpobieMa

AHanusa nusbeBa

AHanu3a cTparteruje ajenoBama Ha 0azu
aHamm3e mpobiaeMa U UJbeBa

Jloruuke WHTEpBEHIIN]E

WuaukaTtopu MjepsbUBOCTH

Cpencrsa 3a BepupHuKaLujy
[IpernocraBke u npenycioBH

[Mpoujena Jbyackux pecypca
®duHaHCHjCKa POojeKLnja

Kommurernpame Jlormdaxor pagHOT OKBHpa



[Iperxonne aBuje dase cy pesyntupane JIOTHUKUM pajHUM OKBHPOM, MAaTPUIIOM KOja OCUTypaBa JIOTUYHOCT
HAIIUX JJaJbUX HHTEPBEHIIMja Ka0 | JIa PE3yJITAaTH JIOTHIKOT MPOMHUIIIbakha Oyy JaKo BUIJBUBU KpeaTopuMa
¥ TyMaduma.

Jloruuku pamHu OKBHP MOBE3yje U YCIIOCTaBJba OJHOCE M3Mel)y aKTHBHOCTH, Pe3yJTaTa U IIMJbEBA MPOjeKTa.
Wnak, He MOXe CMaTpaTH jeHOCTaBHUM CKYIIOM MEXaHHYKHX MOCTYyMaka, Beh kao momMoh y pasMulUbamy.
Jlornuku pamHu OKBHp ce Tpeba MOCMAaTpaTd Kao JAWHAMHYAH alaT Koju OMCMO Tpebanu MHOBPEMEHO
UCTIUTAaTH M PEBUAMPATH, y CKIAJy ca pa3BojeM MpOjeKTa y MpOMjemeHHM OKosHocTuMa. Ho, y cBakom
cirydajy JIPO Ham je mpenycioB 3a moyeTak MUcama MpOjeKTHOT Ipujensora. To je yjelnHo W BpJIO BaKHA
neknuja Beh Ha moveTKy:

JIPO yBHjek MpeTXoau MHcamy MpojeKTHOT npujemiora. Huje ucnpaBHo kpeupatn JIPO HakoH mITO
HAIHIIEMO MTPOjSKTHH TPHjeIIOT

YV ¢asu Dopmynauuje, u3paje MNPOjEeKTHOT MPHjeIOra, MOTBPHyjeMO PpENneBaHTHOCT W H3BOAJBUBOCT
MIPOjEeKTHUX HJeja Koje Cy MpeuiokeHe y mporecy Mnentudukamnmje. Y oBoj Ga3u mpunpeMamo IeTajbHU
IIpYj 0T TpojeKTa, YKJbyuyjyhu aeduHucame apaHxMaHa 3a pykoBoheme W KOOpIUHALMjy, (PMHAHCH]CKH
TUTaH, KOCT-OCHE(UT aHaN3y, YIIPaBIbakhe PU3UKOM, Ka0 H apaHkMaHe 3a npaheme, OljehUBake U PEBU3H]Y
npojekta. Paza dopmynanuje Takohe moxpasymujeBa NpUIpPEMy MpPHUjeAsora BpPEMEHCKOr IJIaHa H
HApaTHUBHOT M0jalllhCHha MIIaHa (PHHAHCHPabA.

YV oom JIjeITy IPOjeKTHOT IUKIIyCca TPaKUMO OJTOBOp Ha MHTAE — Ja JIU IPOjeKT U3BOIJBHB H J1a
[']fl/ll\ he noHujetn npenBuleHy u OIP>KUBY KOPHUCT!

6.3. IlpucrTyn pa3Bojy npojeKTHOI NpHjeaiora

[Ipujeanor mpojekTa mpencTaBiba JAeTajbaH OMUC aKTUBHOCTU KOje Tpeba MOAY3eTH ca IHUJbeM pjellaBama
onpehenor npobnema. [Tucamem mpujegiora npojekra, MoKymasamMo ooe30ujenuTn GpuHaHCHjCKa CpeacTBa
Koja cy oTpeOHa 3a nmpoBoljerme MpojeKTa u Npyxame yciuyra oapel)eHoj nupHOj TpynH.

[IpojekTHN TpHjeIorT je MUCAaHW JOKYMEHT KOjH ce IPE3CHTYje CIIOJBEeM CBHjETY, Y (opMaTy KojH je
Openo3HAT/bUB W mpuxBarmbuB. Ilpujemnor mnpojekra Tpeba Aa MpeACTaBH CBPCHUCXOMHOCT Hgje U
CTajaIMIITe KpeaTopa Be3aHO 3a ojpeheHn npobieM, Kao W na yBjepd (HHAHCHjepe la TOIujene
(mHAaHCH]CKY U APYTY NOAPLIKY MPOBOhermy OMUCaHUX aKTUBHOCTH.

Kao Taka, npujeasior npojexTa CiIyXu Kao:

a) CpeICTBO KOMYHHKAIIHje ca yllarauuMa Be3aHO 3a Pe/ICTaBIbambe MPOjeKTa U ((HHAHCHPAE UCTOT;

b) mIaH 32 HAPATHBHO U IpadUIKO MPHUKAZUBAKE AKTHBHOCTH KOj€ MOTY JOBECTH JI0 HCIYHhEHha IIJbEBA;

C) YroBop, jep (GOpMayHO MPeJCTaBJba U0 YroBOpa Koja 00aBe3yje HOCHOIA MPOjeKTHUX aKTUBHOCTH Jia y
TIOTITYHOCTH CJIHj€ TPEIIIOKSHH IUTaH.

VY nmorsieny npucTyna nucamwy NpojeKTa, pa3inKyjeMo HajMamke TPU HauuHa:
e [Inancku (IpOrpaMcKu) MPUCTYI
e  CTHXHjCKH IIPUCTYTI
o KomOuHOBaHU

[Inancku mpucTyn noapa3yMujeBa 1a HOCHOIH MTPOjEeKTHOT MpHjeAora NpuipemMajy IpojeKTHe MpHjeiore y
CKJIaJy ca CBOjUM IPOTPaMOM, a He Y CKJIaAy ca aKTYSIIHUM KOHKYpCOM AoHaropa. TakaB MpUCTYH je MHOTO
KBAINTETHHU)H U TOpa3yMujeBa cibeaehe kopake:
1. npoBoheme moTpeOHMX aHaim3a (mpoljeHa moTpeba y 3ajeHHIM, aHaIuW3a npolieMa, aHaIn3a
MJbEBa  JIp.);
2. TwHcame Npujeanora npojeKkTa mpemMa CTaHAapIHOj CTPYKTYPH;
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3. HCTpaXWBame W HWICHTU(PHUKOBAKE IOTCHIMjaHUX (HHAHCHjepa Y CKIaAy C TPOBEICHUM
aHaNN3aMa;

4. mnpwarohaBame mpujeIora Mpojexta (HAMMCAHOT TpeMa CTaHAapIHO] CTPYKTYpPH) Yy CKIAAy ca
3axTjeBuMa (prHaHCcHjepa (rmoceOHe yiyTe/00paciii), YKOJIUKO HUCTH TIOCTOj¢;

5. ImocTaBJbame MPHjeIora MpojeKTa.

HacympoT miaHckoM, HOCHOIIM IPOjeKTHHX aKTHBHOCTH YECTO KOPHUCTE "CTHXH]CKU" HPHUCTYH MPHIMKOM
IpUIpeMarma npujeiora mpojekara. I[Ipojekar ce kpewpa Bulle 300T HOjaBe HOBHUX JOHATOPA, OTHOCHO
HOBOT Kpyra KOHKypca nocrojehnx JoHaTtopa, a Mame 300T IMpaBUX MporpaMckux npuopurera. Kox oBaksor
HauWHA pa3MaTpama IpOjeKTa OCHOBHH je YCJIOB MTOCTOjae CBEOOYXBaTHE HIgje 0 TpobieMuMa 3ajeTHHIIe,
HAKOH Yera OH CITUjeTuiio:

MPUKYIUbake HH(POPMaLIKja JOHATOPY HAKOH 00jaBe HaTjeuaja/KOHKypca,
aHanm3a mpobiema y CKIIary ¢ IIJbEBUMa JIOHATOPA,

MUcame MpHjeIora MpojeKTa npemMa 3axTjeBuMa JJOHaTopa

npeaja Ipujenora npojeKra.

bl

OcHM Mame KBAUTETHOT YyoOIHMYaBama W7Cja Yy MPOjeKaT, CTUXUJCKH MPHUCTYM JOBOAHM Y IHUTAWkE H
OJIPXKUBOCT IPOjEKTa, KOjH 300T HEMPOBEJCHUX aHATN3a/MCKIbyYUBabha MPETXOHIUX HCKYCTaBa MOXe OUTH
HeyckiaheH ¢ morpebama, HapOYMTO KpajlbHX KOPUCHHKA, W/WIM C JYrOPOYHUM NOTpedaMa aruiiKaHTa.
OBakaB MPHCTYI, HApPaBHO, HE MPEJICTaBIba a MPUOPHU "JIOII perenT” 3a MUcame MPHjeIora MpojeKTa Kojer
Tpeba u3bjeraBaTH, jep je OH Kao TakaB PEaHOCT KOjy HE MOKEeMO 3aHeMapuTH. buTHO je Harmacutu na
MPOjEeKTH HACTAM Ha OBaj HAYMH MOTY Yy 3aBPIIHWIM JOOWTH KeJbeHa CPECTBA, ald he TakBH TPOjEKTH
IpHUje cBera oIpakaBaTd KPHUTEPHje U 3axTjeBe qoHaTtopa. Bpio decto, HOCHOLM MPOjEeKTHUX MpHUjeiora ce
ornpeJjesbyjy 3a KOMOHMHAIIH]Y TIOMEHYTa JiBa MPUCTya. To y OCHOBHU 3HAuW Ja OW MjecHe 3ajelHHIIe Koje ce
ompejene 3a TakaB HauWH, Tpeballe KOHTHHYUPAHO PAJUTH HA MPHUIPEMH U Pa3paju MPOjeKTHHX HIeja U
YBHjeK WMAaTH BHWIIE HAIMCAaHWX IPOjeKTHUX TNpHjemIora. Y TPeHyTKy KaJa ce YKaKe INpHiIuKa 3a
(uHaHCHpameM Ol CTpaHe yjarada, Mame j€ 3aXTjeBHO NpWIarogutd mocrojehe caapikaj HOBO]
AIJIMKAHOHO] (POPMHU HETO PAIUTH CBE UCIIOYETKA.

MPHUCTYT MPUCTYII

AHarm3a pobema, Konkypc nonaropa
MHTEPECHHUX CTpaHa
J J
[Mucame mpojexta npema Amnanuza mpo6iema y 0qHOCY
cTaHaapaHoj GopMu Ha IUJBEBE JIOHATOPA
J J
HcTpakuBame MOTECHIjATHIX TTucame npujeanora mpojexra
(duHaHCHjepa
~ J

[TpunarohaBame npujemiora
MPOjeKTa TOHATOPCKUM

SaXTj - _ J
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Iucame Npujensiora NpojeKTa je npouec Koju ciaujen HAKOH pa3Boja npojexTHe naeje!!!.

Bpiio yecto ce mox mucameM MpojeKTa MoApa3yMujeBa pa3Boj MpojeKTHE UAeje, WIK ce Taj TUO Ipoleca y
MOTIYHOCTH 3aHemapyje. [locibenuma Tora je aa-XOK NPUCTYN IMHCaky TNPOJEeKTHUX aruuKanuja 0e3
npeaxoaHe paspane. Crora je BpIO BaKHO NMPHUMJETHTH Ja c€ Pagd O JBa JHjeNa Mpoleca yrnpaBibamba
IPOjEKTOM:

1. Pa3pana npojektHa uzeje ( haza uaeHTUUKALN]jE U IPOTPAMUPAHA)
2. Tlucame npojekHe uaeje (hasa popmynainmje)

VY OCHOBM ce cMmatpa ia je pHjed O PeNaTHBHO JaraHoM mporecy. Mnak, micame MpojeKTHHX IPHjeIsiora
3aXTjeBa OMNINTY MHCMEHOCT, Pa3yMHjeBambe¢ TEXHWYKOT PjeUHMKA IPOjeKTa, AHATUTHYHOCT y IIHCAY,
apTyMEHTHPAHOCT ¥ jeTHOCTABHOCT. Ilucame NpojeKkTa je CBOjeBPCTaH JIMYHM IEYaT IPOjeKTHO] HIACIH U
CTOTa ce MPOjeKTH HEePHjeTKO MUIIY O CTpaHe mojenunHua. Mmak, mocroje ciyyajeBH mucarmba MPOjeKTHOT
npUjeasnora y TUMY.

[Ipuje moueTka nmucama NpojeKTa, MOTPeOHO je:

Oxpenuta cajpxaj MpojeKTa,

[oxmjenuTy yore M 0IrOBOPHOCTH,
Hcnnanupaty pokoBe Tj. He TOTLHjEHUTH BpUjeMe,
[IpoBjepuTr MMaTe JIM CBE IITO BaM je OTPeOHO.

bl

6.4. CranaapaHu caap:Kaj MPOjeKTHOT MPHUjeaaora

[IpojexTHe amMKanuje yriIaBHOM UMajy CTaHIApIHU CaIpikKaj, KOjH ce 3a HoTpede HHOCTPaHuX
(uHaHCH]jepa, npolKpyje Ha JoAaTHe Hachnose. Hajuemhu caapikaj mpojekTHe aruimkanuje je cipenehu:

HacnoBHa ctpana

AJMHUHUCTPATHBHY MOJAIH O AILTUKAHTY

PedepeHniie amnmmkanTa/moJHOCHOIIA TIPOjeKTa U TapTHEpa
Caxerak nmpojexra

Onuc npobnema u motpeda

ybeBn (ONIITH/AYTOPOYHY IIMJBEBH U CIICHU(IIHI/KPATKOPOUHH ITHIJHEBH
HubHe rpyre u Kpajibi KOPUCHUIH

AKTUBHOCTH

OueKyBaHM pe3yiITaTH W OYEKUBAHU YTHUIA]

[1;1aH aKTUBHOCTH U Tpajama

EBanyaruja

byuer/npopauyH npojekra

[Ipunosun

6.4.1. HacnoBHa cTpaHa

HasuB npojextHor npujeanora
Hasug cexktopa/o6macti y OKBHPY KOj€ Ce IPOjeKTHU MPH]jeIOT CAYHEbaBa
HasuB nmopHocHoOLIA TPOjEKTHOT NpHjenIora

Hatym
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6.4.2. AJIMUHMCTPATHMBHH NOJALNH O ANJIMKAHTY

Haszus arummkanra (M3, JJIC, OLJ utx)

Cjenumire u anpeca arinKaHTa

Mme u mpe3nMe KOHTAKT ocode oBiamheHe 3a 3acTyname
bpoj Teneona/dakc

WurepHer crpanuia

Bpcra npuxojna u Byuercka opranuzanuja (yKOJIHKO TOCTOjH)

6.4.3. PedepeHue amIMKAHTHA/TIOAHOCUOLA NIPOjEKTA U MAPTHEPA

Pedepeniie 00MuHO cajpxe CIHCaK MPETXOJHO PEATH30BaHUX MPOjeKaTa allInKaHTa y 00JIacTH y K0joj je
NpojeKT caunmbeH. PedepenTHa nucra npojekara caapku usmely ocrasor:

Hazwus mpojexra

CexkTop mpojekTa

ITepuoa uMruieMeHTaluje

[pernen nubeBa (OMIITET U CIISIUPHYHIX )

[Ipernen NOCTUTHYTHX pe3yJTaTta

[Ipernen peanu3upaHux aKTUBHOCTU

OcTBapeH yYHHaK Ha IIWJBHY TPYITY WIN KPajHhe KOPHCHUKE

Pedepenue cy yBaxaBajy MPWIMKOM NpOLjeHEe KalaluTeTa allMKaHTa M IUPEKTHO NOMPHHOCE OLjeHH
MIPOjeKTHE arIuKaluje.

6.4.4. Caxerak nmpojekra

Caxerak MpojeKTa MMa BeoMa BaKHY YJIOTY, jep MpeicTaBba CpX IpHjeiora mpojekra. To je HapoduTo
Ba)KHO Y CIIy4ajy IOHaTOpa KOju J00Hjajy BeTUKH OpOj MpHjeasora MpojekTa 1 KOju HaKOH YUTamba CaKeTKa
BpIIe NpBH Kpyr omabmpa. Ilpemopydyje ce HammcaTé He BHIIE O jeaHe cTpaHune A4 ¢opmara (ako
JIOHATOp HUj€ ApYyraduje OgpeaArno) U YKPaTKO JaTH KJby4He uH(popMaluje o cibeaehem:

Omnuc npoGiiema/moTpede?

ImbeBwy, mTo ce HamjepaBa mocTuhn?

HwubHe rpyne, ¢ KUM U 3a KOTa JKeJIMMO Pealn30BaTh MpojeKat?

AXTHUBHOCTH, IIITA KETUMO PATUTH?

YKyImHU TPOIIKOBH mnpojekTa (y3 mpuka3 Beh JoO0HMjeHuX (MHAHCH]CKUX CpeJCTaBa M HaBolheHme
JIPYTUX €BEeHTYaTHUX JOHATOpa OJ KOju OU ce MOTJia TPaXKUTH IOAPILIKA)

O O O OO

Haxo ce caxxeTak Haja3W Ha CaMOM IOYETKY MpHUjeasiora mpojekTa, Tpeba ra HamucaTH TE€K HAKOH IITO CY
ypal)eHU CBH IPYTH €JIEMEHTH CTaHAapIHE CTPYKTYpE IPOjeKTa.

6.4.5. Omnmuc npobsema u morpeda

VY oBOM jmjeny mpucjeTuTe ce aHanmu3e npobiema y ¢asu Ilporpammpama kaga cre pamwnu Crabio
npobnema. Tana cTe MpBU MyT MOKYIIATW J1a CXBaTUTe AyOMHY IpoOieMa U HaBeldH cTe OpOojHE yTHLaje Ha
EroBO pjelIaBame. Y OBOM [Hjely IMpOjeKTHE aIulMKaluje MOTPeOHO je HarjacTUTH KBaJUTAaTHBHE M
KBaHTHTAaTHBHE IOKa3aTejbe KOjU YKa3yjy Ha IMOCTOjamke MpodiieMa KOjHu ce MOXKe Op30 PHjeLIMTH WIH
yonaxxutu. M3HOCHTE YHILEHUIE KOje TMOTKPEIUbYjy TEXHHY MpobieMa M IPH TOME BOIUTE padyHa aa Cy
MmoJialll KOHKPETHHU, a He YOIIITEHH, Aa noralhajy cylTHHY mpoOiiemMa, a He IPEeTIOCTaBKy O TOMe ITO OU
KOPUCHUIIN/€ TpeOaTH, KeJheIN W XT)jCIIH.
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VYKOJMKO ce 3Ha [a je HEeKO, CIMYaH WM UCTH HPOOJIeM, PHjEIIN0 HAa HAYMH KOjH CE HYIH INPHjEIIOTOM
MPojeKTa, T00pOo je ¥ TO OMHCaTH Y OBOM Jujeny. PuHaHCHjepa je MoTpeOHO YBjEpHUTH Jia je IIPOOIIeM pjeITnB
WK Jla y Kpajikboj JIMHUjH, TIPOjeKTHN IPHjeIUIoT MOXe JIOBECTH 10 yOiaxaBama mpodiema. [Ipobiem je
MOTPeOHO TPUKA3aTH y BETOBO] PEalHOj BETMUMHHM, TaKO Ja j€ JaCHO Jia ce Bjepyje y MoHyl)eHO pjerieme, jep
3a TO TIOCTOje JOOPH U yBjepPJbUBHU (PEaHU) apryMEHTH.

YKOMMKO THIIeTe MpojeKaT IpemMa CTaHAapIHO] (GopMHu, CBOjy enabopaiujy CauvHUTE Y3 YBaXKaBambe
cipenehux nurama:

e [lITo ce memniaBa y TOKaTHOj 3ajeHHUIN H KaKO TO YTHYE Ha Kpajikbe KOpUCHUKe/Tpahane?

e (Ca K0juM ce KJbjUHUM IpodIeMuMa 3ajeJHUIa CyodaBa?

e Ko je ugentuduxosao npodiaem?

¢ Upje motpede TpeHYTHO HUCY 33J0BOJbCHE (WM Cy HEJOBOJHHO 3aI0BOJBEHE) a INTO O MPOjeKTOM
6mI10 agpecupano?

e Koju cy y3pouu mpobiiema?

¢ Koje cy mocsbeuiie Koje TpeHyTHO roraljajy KOpHCHHKE U mTa he ce TOroauTn YKOJIHMKO ce podieM
Oyzie 3a1mocTaBbao,

e 3aIITo je mpojeKaT 3aucTa HeonxoaaH?

Hanasse, y oBOM nujeiny naje ce onuc CUTyaluje y COLMjaTHOM, HOTUTHYKOM M KYJITYpPOJIOIIKOM KOHTEKCTY,
Kao ¥ CTaB HA/UIC)KHUX MHCTUTYIHja, Biane (JlokanHe, eHTUTETCKE U IpXKaBHE) ImpeMa npodieMy. HaBone ce
JOJVpHE TauKe CTpaTerwja pa3Boja Ha JIOKAJHOM M ApKaBHOM HUBOY. BaxxHO je HacTojaTu OMTH peanaH y
JO3Uparky BENMYMHE NpolieMa, Te MOTYNHOCTH FEroBOT pjeliera, all M BOXUTH OpUTy Ja OBaj AWO
MPOjeKTHOT MpHje[siora HUje MjecTO TAje Ce HyAM M OIUCYyje pjelierme. Y OBO MOIjaBjbe MOTPeOHO je
VKJbYUYHUTH JIeTaJbHE JeMorpadcke W CTaTUCTUYKE MoJaTke Koju he yuTaounma jacHO MpEACTaBUTH OOMM U
BenM4YMHy npoOiema. JlIokyMeHTaluja je KJbyyHa pyujed y OBOM MOrIaBiby. Moxe ce yKJbYUHuTH cibeaehe:

OMUC LUJbHE TPYIIE WM JIOKAIHE 3ajeIHHLIE,

CTaTUCTUYKH MOJALHU KOju he TOKyMEeHTUpaTH MocTojame mpobiaeMa (HaBECTH U U3BOpE Mo1aTaKa),
pesynTaTe HCTpaXnuBama, eBayalyje..

UTaTe WIK U3BOJIE U3 CITyKOeHUX nokyMmeHarta (YH, MuHucTapcTBa UtTH.),

MeToJe Koje cy KopulheHe 3a yTBphuBame motpeda/mpodiema,

YPreHTHOCT IpodieMa

ocTalie opraHu3aiuje Koje ce TpeHyTHO 0aBe pjelaBambeM OBUX MoTpeda/mpodiaema.

[open Tora mTo ce AoKasyje 3Hauaj mpoOiiemMa, Tpeba ykazaTH U Ha MOTpedy 3a MPEIJIOKEHUM MPOjEKTOM.
HdpyruMm pujeunMma, U3 aranusze npobdiema Koja ce U3BOIU U3 cmabia npobriema dutatesb/ka Tpeba na
HACITyTH U TPEIBUIN METOJIE M CTPATETH]E 32 pjenIaBambe mpodIema.

Baxkno je m3bjeraBaru mckase o mpoOieMy KOjH Cy HalMCaHU CYBHIIE YOIIITEHO, Y3 Kopumheme ppasa Kao
mTo CYy ,,MaJlo Ce 3Ha 0...”, WK “HefocTajy uHdopmManuje o ...”, Wiu ,,0NlITe je MO3HATO. .., ,,cCBU 3HAjy...",
“HermocTojame .....“ .,

[TpumikoM mpunpemMe OBOT CErMeHTa IPOjeKTHOT MIPHjeiora BXKHO je TIPETIOCTaBUTH 1a (pUHAHCHjEep HeMa
MPEeTXOJHUX 3Hama O BAIlO] JIOKATHO] 3ajeJHHLU M MpoOieMHMa Koje MOoKylaBaTe na pujemmure. Oprje
takohe Tpeba Ja ONMMUIIeTe Ha KOjU HAYHMH CE MPOjEKTHH MPHjeIUIOr OJHOCH HA jeJaH W BHUIIIE MPHOPUTETA
13 jaBHOT TO3WBA.

Jo6po youeH u omrcaH mMpodiIeM IpecTaB/ha OCHOBHO ONPABIALC 3a MPOjeKTHH NpHjemtor. [Ipodiaem koju
MOKyIIaBaTe Ja pHUjelInTe WM MmoTpede Koje HAcTOjUTe 3aJ0BOJbUTH, Tpebajy OMTH Be3aHe 3a MUCH]Y H
IJbEBE Ballle OpraHM3aIMje. AKO Ball IPOjEeKTHH MpHjeIor HHjEe Y Be3W Ca aKTHBHOCTHMA Balle
opraHusanyje, MoryhHOCT Ja TakaB Ipojekar goouje moapiuky he OUTH 3HATHO yMar-CHa.

Ogaj ano He Tpeba na Oyxe Behin of jenHe ctpaHuiie (OCHM YKOJIHUKO HHUCY Apyraduje yryTe y alIHKaluoHO]
hopmm).
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6.4.6. IlwbeBu (ONIITH/IYTOPOYHH IUbEBH H
crenu(pUIHU/KPATKOPOYHH IIUbEBH

[{wibeBr TOBOpE O MO3UTHUBHO] MPOMjeHH Koja hie ce moromutu kajga ce Ha mpobiemy Oyne paauno. Yecto ce
TPHjeln KaJla ce yMjecTo 0 LIMJbeBHMa IIHIIe 0 aKTUBHOCTUMA Koje he ce oapaljuBaTu. 3a usbeBe ce 0OUYHO
KOPHUCTE TJIaroJId KOjU O3HayaBajy CMjep MPOMjeHe M YeCTO Ce HaBOJIe y CBPLICHOM IJIarojckoM OOJHKY,
Majza MOTy OcTaTd M y MHQHUHUTHBY. M3pa3u Koju ce 4ecTo KopucTe cy Hmp.: moBehaHo, ybJia:keHo,
NMo00/pIIAHO, 0jaYAHO, CMAHKCHO MT/.

3a aKTHMBHOCTH C€ KOPHCTE TJIaroiy Koju 03Ha4yaBajy paamy Koja ce Tpeba 00aBUTH U OOWYHO ce, aJld HE U
HY)XHO, W3paXaBajy y HWH(OWHWTHBY, Kao HIP: OPTaHU3UpATH KOH(EpEHIN]y, CIPOBECTH €ayKalHjy,
UCIIUTATH, aHATM3UPATH, UTH. ,,OpraHu3upaTH U CIOPOBECTH CAYKAIMjy" HUje LUJb, TO je aKTHBHOCT WU
Mertona momohy koje hemo moctuhu oxpehenn b (y oBoM citydajy nmoBehaTn HUBO 3Hama 0 HeueMy). OBe
pasnuke cy OuTHe, jep ¢HUHaHCHjepy MOKa3yjy [a WHCTUTYLHja/OpraHu3alyja Koja Mpelyiaxe IMpojeKT
pasyMHje OHO IUTO pagd, C KOjUM IIMJbeM TO paad W 3amro To pamd. To pgokasyje na
WHCTUTYIIMja/OpraHu3aiyja Huje cama ceOu CBpxa W Jla y MOTIYHOCTH pa3yMuje mpolece y Koje he ce
VITYIITATH.

OnmTH oMb TPOjeKTa MPENCTaBhba OCHOB IMPOOJIEMAaTHKE KOjoj ce MPHUCTyNa MpPOjeKTOM, Ha TMpHMjep
IyTOoTpajHa KOPHCHOCT MpojeKTa 3a IWbHy Tpymy. OBaj mwb Tpeba na Oylae NMPHINYHO TeHepanaH U
nyropoua. [Ipu ogpehuBamy onmTer uuba BoAUTE padyHa o ciaujenehem:
e [Ipojekat Tpeba Aa ©Ma jemaH OMIUTH LUJb;
e  Omnmry mwb Tpeba ga Oyae Be3aH 3a Pa3BOjHY MHCH]Y M BH3Hjy, IITO BaM Jaje JIETHTUMHUTET Ja Ce
MO>KeTe OaBUTH TOM IIPOOIEMATHKOM;
e ako je Temko Win 4ak HeMoryhe MjepuTu yCIjemHoCT OCTBapeha OMILTET [HJba IyTeM MjepJbHUBHX
MHIMKATOPa, Uilak Tpeda oMoryhutu yTBphuBame HeroBor JONpUHOCA Peann3aliji BU3Hje.

Onmry uu/b 06jalmimbaBa 3a1ITO je MpojeKaT BaskaH LMjeaIoM APYyITBY. TUM nuibeM ce JeHuHUIIe KOjy
CTpaTeniky, peopMCKy WM TOXKeJbHY JPYIITBEHY MPOMjeHY IOJApKaBa MPOjeKaT, Y CMHCIY JYyrOpodyHe
J00poOUTH 3a Kpajie KopucHUKe. CBEeYKYNHU IMJb ce He MOCTHXKe Peajiu3alMjoM jeJHOr NmpojeKTa jep
IPEIUIOKEHH MPOjEKT 3aj€AHO ca APYTUM MPOjEeKTHMA TOTIPUHOCH OCTBAPEHY TOT CBEYKYITHOT IINJBA.

Crnenuduynyu UM/bEBH NpojeKTa 00jalimbaBajy YKYINHY NO3UTHBHY NMPOMjeHY YV OJHOCY HA TJABHY
IWbLHY Ipymy.

CrenuUYHA b MPOjeKTa MPEICTaBJba KOHKPETaH IWJb MPOjEKTa KOJH C€ MOXE OCTBAPHTH Y OKBUDY
BpeMeHa MpeBUl)eHOT 3a Tpajarbe MPOjeKTa M ca PACIIOJIOKUBUM JbYICKAM U MaTEPHjaTHAM KalalluTeTHMa.
O6uuHO ce ¢opMyIIe U Ka0 0YEKHMBaHA NMPOMjeHa MOHANIAKAa HUJbHUX IPyna U MHcTUTyHHuja. Jlaxie,
npoMjeHa J0 Koje ce kel Aohu U koja ce popmynuie Kpo3 crenuruyad Hujb je OHO LITO MOJHOCHIIAIl He
MOJKE€ TapaHTOBATH, Al aKO je aJeKBaTHO Ne(HHUCAH NMPOOJIeM, MPABUIHO MOCTaBJbEHH PE3yNTaTtu (Koje
MOJTHOCHUJIAIl TIPOjeKTa TapaHTyje) U IUIaHWpaHe aKTUBHOCTU Koje he JoBecTH N0 pe3ynraTa, crienu(puuHu
nnb he ce necuru.

Koo paspaoe osoe oujena ocueypajme 6e3y ca paszsujeHom 102U4KOM MAMPUYOM.

Crnenuduyan ub, KOjU C€ HaBOIU Y NPHjeNJIOry MPOjeKTa, yKa3yje Ha MpoOieM KOjU ce eI PHjeLInTH,
OJTHOCHO 3a KOju ce oyekyje na he Outu pujemen. [Tpunukom Gopmynanuje cequguyHOr HUba MPOjeKTa,
HajO0JbE je KOPUCTUTH KJbYYHE PHjEUM KOje YKa3yjy Ha JAYTOpOYHY KOPHUCT 332 WHMJBHY IPYIy, Ha TIpuMjep
nosehan/modossman/cMamen. Bpiro gecto ce, mopen npomjeHe 1 IUJBHE TpyIie, HABOAX U Kako he mohwu 1o
npomjeHe(...,,cTBapambeM ycioBa 3a ydemhe y jaBHMM paebatama‘)... (,,IIyTeM pa3MjeHE HCKycTaBa H
3Hama... ).

Hanomena: Y HekuM atummKannoHHM GopMaMa KOPUCTE ¢e U TEPMHUHH: CBPXa MPOjeKTa MIH MOCeOaH INJb.
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6.4.7. LlubHe rpyne U Kpajlbu KOPUCHUIHU

VY oBOM aujeny MpojeKTHE aluIMKaldje jacHO AedHHHUIIeTe UJBbHY Ipyly U muxoBe morpede. ObjacHuTe
KOPHUCHOCTH TPOJEKTHOT TpHje[yIora 3a HaBeJeHy NUJbHY rpymy. Takohe je morpeOHO 1a HaBenere cBe
YKJbYUYCHE CTpaHe Kao IITO Cy IOCPETHN M KPajHjH KOPHCHHITH IPOjeKTa.

Tpeba ma Oyznere y cTamy Jla HarfacuTe ojipeleHy HIbHY TpyIy W HaBeIUTe Kako hie OHa MMaTH KOPHUCTH O]
npojekra. [Ipojekar Tpeba na caapxu neTajbaH OMUC BEMUYMHE U BaXXKHOCTH LUJbHE Ipyle Koja he AupekTHO
UMaTh KOPHUCTH OJ] Tpojekra. /lerasbHa aHanmu3a IMJbHE Tpyle Moxke OuTH ypaljeHa mpema meHo] ypOaHoj,
PYPAITHOj CTPYKTYpPH, HOJNHOj CTPYKTYPH, CTAPOCHUM Tpyliama, eAyKalHjH, 3al0CICHOCTH U Cl. YKOJIUKO ce
TaKBa aHalIM3a NMPUTIPEMH, HCTa MOXe OUTH MPIIIOKEHA Kao J0JaTaK MPOjeKTHOM MpHjeiory. BUTHO je na
OCHUTypaTe POIHY 3aCTYI/beHOCT MPUJINKOM NMpe3eHTalHje iubHe rpymne (YBHjeK HAa3HAYHTH OPOj sKeHa
U MYLIKapana Koje cy yuecTBOBaJle y aHAJIU3M N0Tpeda).

e IlmbHe rpyme: rpyne/Tujena Ha Koja he MpojeKT MO3WTHBHO YTHUIATH Ha HUBOY CIEIH()UIHOT
npojekTHOT 1iJba (Ha nmpumjep, YKOIMKO ce HACTOjU OCHAKUTH TMOJI0XKA] KeHA YHYTap CUHIANKATHUX
opraHa, oHzia he ce panuTu ca pykoBojaehum ocobsbeM y OKBHPY CHHAMKATa Koje he ce oOyuutu o
PaBHOIPABHOCTH TIOJIOBA, WM hie ce paJuTH Ha IOIN3amky HBUXOBE CBHjECTH O TIOTPEOH /1a ce KeHe
BUIIE YKJbYUYE y pajJ CHHAMKATa, TAaKO Ja Cy y TOM CJIy4ajy MpeCTaBHULN/€ CHHIMKATHUX OpraHa
uJbHA IpyTa. )

o Kpajmu/e kopucHULM/€: TPEACTABHHULIM/E 3aMHTEPECHPAHUX Tpyla KOje IOCPENHO YUYECTBY)Y VY
npojekty. Ha \BUX ce oHOCe IyrOpOvYHU Pe3yNTaTH MpojekTa. Y HalpHjel HaBeJICHOM MPUMjepy TO
Ou Ouiie cBe XeHe, Koje Cy WIAHWIE CHHAMKAIHHUX OpraHu3allyja U 3a Koje je MOTpeOHO KpeupaTH
00Jbe yCIIOBE 3a YKIbYUHBAHkE Y paj CUHIUKATa (Tako IITO he ce MpojeKToM paanuTH ca pykoBoaehum
0C00JbEM — IUJHHOM TPYTIOM).

3a cBaky IWBbHY TPYIy WIN TPYyMy KPajlbuX KOPHUCHUKA/Ia TOTPEOHO je JaTH ONHUC, HABECTH HHHXOBE
norpede U orpaHHYerha, KBaHTU(HUKOBATH HX, YKIBYUHTH KpuTepujyM ofgabupa. KonauHo, moTpedHo je
,youjemutu puHaHCHjepa Kako W 3allTO je TPEIJIOXKEeHH MPOjeKT OWTaH 3a pjelaBame morpeda u
orpaHuuemha MUBHUX TPYIa U KPajlbuX KOPUCHUKA IPOjeKTa.

6.4.8. AKTHBHOCTH

VY nujeny mpojekTa Koju 3axXTHjeBa ONMUC aKTMBHOCTH, HABOJMMO IOpE Mocia Koju Tpeda obaBuTH U KO he
OWTH OJroBOpaH WM KO hie TPOBOJMTH aKTHBHOCTH, Ka0 W BPEMEHCKO ojpeheme kana he ce mojenuHa
AKTUBHOCT jJ0oTaljaTH U KOjU PECypcH Cy MOTPEOHH.

AKTHUBHOCTH MOPajy CIHjeOUTH oJpeljeHH XPOHOJOLIKH CIMjed, Te YUTAmheM TOT ciHjeda Tpebaia Ou ce
JOOWTH TavyHa M jaCHa CIIMKa O TOMe Kako he mpemioskeHu npojekt tehn. OBaj auo npujensiora mpojekra ou
Tpebao OMTH JeTaJbHO OMHUCAH M Y HapaTUBHOM 00JuKy. HeomxoaHo je KoJ yuTaTesba/Ku OCTaBUTH yTHUCAK
OpPraHM30BaHUX, CIOCOOHMX TOjeJMHAIIA 3a CIPOBEN0Yy, a aKTUBHOCTH MOpajy OWTH peanHo ojaabpaxe,
KOJIMYMHCKH U BPEMEHCKH ocTBapuBe. OHO MITO je OMTHO HArJIaCHTH je Ja OHM Tpeda Ja Clvjene JOTHYKH
okBup. CBe OHO IITO cTe AeHUHNUCATH KPO3 JOTHIKH OKBHUP CaJla ce JOJAaTHO I0jalllhaBa.

Omnnc akTHBHOCTH OoMoryhaBa ocTBapeme OUeKHMBaHUX pesynrara. Takole, Tpebare ux Harmacutu y [lmany
AKTHUBHOCTH, KOJH MOXe Jla ITPEJICTaBJba jeJlaH O]l aHeKca MPOjeKTHOT MpHjelyiora. AKTUBHOCTH Tpebajy OuTH
jacHe u crieruduyHe.

Jedunummure jacHy Be3y aKTHBHOCTH Ca IIMJbEBHMa MpojeKTa (pe3yaTaTuMa) U OHJA OMUINUTE 3aIITO CTe
onmabpamy Te KOHKpeTHe akTWBHOCTU. [IpenBuliene aktmBHOCTH Tpebajy ma Oydy rpymucaHe M BezaHe 3a
pelnieBaHTHE MPOjeKTHE pe3yTare.
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VY oBoM jawujery mpujeiuiora mpojekTa tpeda ga Oyne aedpuHUCAHO KaJla MPOjeKaT Mourbe (IITO je moceOHO
Ba)KHO, aKO je MO4YeTaK MpOjeKTa Be3aH 3a oIpeljeHH maTym, Kao IITO je MOYeTaK IIKOJICKE T'OTUHE, WU
repuoJ| Ipuje u3bopa), kana he craka dasza 6utu ypahena u konmko jayro he tpajatu, u kana he mpojekar
OuTH 3aBpIIeH. AKO je METOJOJOTHja AETaJbHO OIMCaHa, JHHAMHKAa MOXKE OWTH PEITaTHBHO jeIHOCTaBHO
nprkazaHa. Moxe ce Jgati onmucHo, HIp. "Y Majy hiemo u3BpimmTH oraniaBame 3a 30 ydyecHUKa, y jyHy hemo
W3BPIIUTH U300p ydecHHUKaA", UTH.

Kana cre onmcanu IJIaHUPpAaHE aKTUBHOCTH, ocnrypajTe Ja:

e Oyny ykJbyueHe cBe OMTHe (K/by4He) aKTUBHOCTH Koje Cy MOTpeOHe na ce ocTBape npeaBul)eHU
OUYEKUBaHU PE3yNTaTH

®  CBE aKTMBHOCTH AUPEKTHO JOIPHUHOCE TOpEe HaBEJACHUM OUEKHBAHUM pe3ylTaTuMa
Oyay ykJbydeHe caMO OHE aKTHBHOCTH Koje Tpeba Jia ce BpliIe y OKBUPY NMpojeKTa

e Cy aKTHBHOCTH HaBEICHE Y CMHCIY aKIHja Koje Tpeba Mpemy3eTH, a He Ka0 IOCTUTHYTH OUCKHBAHH
pe3ynTaTH (HIIp. OpraHU30BATH, PACIIUCATH, O0YIUTH, HCTPAXKHUTH...)

e BpHjeMe KOje CTOjH Ha paclojiaramy 3a CBaKy akTUBHOCT OyZe peaHo

e  Ja aKTHBHOCTHU O/ATOBapajy JIOKAITHOM KOHTEKCTY, Y MOTJIely HHCTUTYIIHja, eKOJIOTHje, TEXHOJIOTHje,
KyJAType UTH.

Ogaj mmo He Tpeda ma Oyzxe Behm o yeTmpw CTpaHHIE, OCHM YKOJHKO y alUITMKalHUOHOj (OpMH HE MHIIe
Ipyrauuje.

Hanomena: Y HekuM amnukanvoHUM (opmama, MijiaH aKTHBHOCTH j€ CacTaBHU U0 TEKCTa NpHjensiora
IpOjeKTa, a He ITocebaH MPHIIOoT.

6.4.9. OuexkuBaHU pe3yJTaTH U OYEKUBAHU YTHULAj

OuekuBaHU Pe3yJITaTH Cy OHH PE3yITaTH KOjU ce€ MOTY FapaHTOBATH MPOjeKTOM, Kao IOCJbeANNa (MCXON)
Hpey3eTHX akTHBHOCTH. [locTH3ame cBpXe/crienn(UYHOT IiJba IPETIOCTaB/ba Aa he mpojexaT Mpou3BecTH
u3BjecTaH Opoj KOHKPETHHUX Pe3yNTaTa, y pasiInuuTuM (aszama, TOKOM ITepHoa H3Bohema.

Kao takBu, OueKuBaHU pe3yNTaTu ce y MPUIMYHO] MjepHu Pa3iHKyjy O CBpXe MpojeKTa/crnenn(puuHOr 1I1sba,
Koja/u je edekar 3a Koju ce HagaMo Ja hemo moctuhu Kao LMJb MpojekTa. Y Mpakcu, pa3iuka usMehy
OYCKHMBAHMX Pe3yJiTara M CIeNU(pHYHNX [IUIbEBA je [ JIN je WM HHje JOOpHM AxjesioM y MohHM MeHalIMeHTa
IpojeKkTa Aa UX IOCTHIHE, IOJA YCIOBOM Ja cy HOTpeOHa CPeACTBa, JbYACKH PECYpCH U OIpeMa Ha
pacnonaramy.

Y oBom nujeny Tpeba a HaBeneTe pe3ynrare npojekta. OBo je OCHOBa Ha K0joj he ce mpojekar olljenHBaTH.
OuekuBaHU pe3yATaTH Cy JETabHUJH HErO CBEYKYNHM LWJb M CHEUU(PUYHM IHJbEBU U Tpebajy OutH
MOTBPAWBHU IMyTeM 00jeKTHBHO NpoBjepsbuBuX MHAMKaTopa (OVI - Objectively verifiable indicators). OBaj
oMo He Tpeba nma Oyne Behm of jemHe crpaHuile (OCHM YKOJMKO HUCY Jpyraddje YIyTe y aIluTuKalHoOHO]
hopmu).

Ob6jextuBHO mnpoBjepsbuBu uHAMKaTOopu (OVI) Mmopajy Outu "mameTrHu", y CKiIagy ca aKkpOHHMMOM Ha
eHnireckoM jesuky SMART:

e CnennduyHu: jacHO Te(UHHUCAHO MITA, TAje, KA U Kako hie ce cuTyaryja mpoMjcHUTH;
Mjep/buBHu (KBaHTUTATUBHO U KBATWJIUTATUBHO) J1a je Moryhe KBaHTH()UKOBATH LIUJBEBE U KOPHCT;

e OcrBapuBH, AOCTH:KHM: Ja je Moryhe octBaputu mmibeBe (y3umajyhm y oO3up pecypce u
KamamuTeTe KOjH Cy Ha pacIoiaramy MpojeKTy);

e PeanucTnyHu: 1a je Moryhe ocTBapuTH HUBO IPOMjEHE KOja OJICIHKaBa OJroBapajyhu musb;

e Bpemenckn orpaHuYeHH: HaBECTH BPEMEHCKH IepuoA y KojeM he cBakm HMHAWKATOp OWTH
OCTBapeH.
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Ko0 paspaoe 060z dujena ocueypajme 6e3y ca pazeujeHom 102U4KOM MAMPULOM.

Hanomena: Y HeKUM aluTMKanMoOHUM (hopMaMa KOPUCTE € M TEPMHHHU: KPaTKOPOUHH IPOjEeKTHHU IMJHCBH
WM ayTIyTH (outputs).

6.4.10. IlpernmocraBke U pU3HIH

[IpernocraBke onucyjy cutyanmje, norahama, yClIoBe WIM OJUTyKe KOjU Cy HEONXOJIHH 3a ycIljeX MpOojeKTa,
aITM KOjH Cy Y NIPWIMYHO] MjepH WM MOTIIYHO M3BAaH KOHTPOJIE PYKOBOJCTBA Ipojekra. Behmua mpojexara
pamy y TEUIKOM pa3BOjHOM OKPYKelY y KojeM (pakTopH Koju Cy U3BaH KOHTPOJIE MPOjeKTa MOTY 030MJBHO J1a
OJUTOXKE WITH CIpHjede Ia ce MOCTHTHY KOHKPETHH Pe3yiTaTH M M3BpINE 3aalyl Ipojekta. BaxHo je ma ce
IpEeTIocTaBKe NAEHTU(DUKY]Y IITO je mpuje Moryhe 1 1a ce y3My y 003up IPIIMKOM JH3ajHUPamka MPojeKTa aa
ou ce:

OJIpEIMITN PH3HIIM WK BjepoBaTHOha ycrjexa

n30jeryiv 030MJbHU PU3UIM IOHOBHOT IM3ajHUpama MpojeKTa

pa3jacHIIM NOJpYyYje U OrpaHUYCHa OJJTOBOPHOCTH M PYKOBOJICTBA MPOjEKTa

yKa3aJlo Ha MoJipydYja Iije MoCcToju moTpeda 3a BuIe HH(pOopMaIHja HiTH 33 JaJbUM HCTPAKUBABEM

ITox oBoM cekumjoM Tpeda na wmaeHTH(UKyjeTe Moryhe NpeTmocTaBKe M PU3UKE KOjH MOTY Ia Yrpos3e
cripoBen0y TPOjeKTa W/WIM ycnHjex Inpojekrta. MommMo Bac na mocBetnTe moceOHY maxmy Ha OBaj JIHO,
003upoM 1a je BpiO BakHO waeHTHOUKoOBaTH Oyayhe morahaje m okonmHOCTH Kao Mmoryhe mpujerme
ycrjentHoj mposenbu mpojekra. To he Bam matm moryhHOCT &a MpUIpEeMHTE CTpaTeTHjy 3a M30jeraBame
CBaKoOT MOTEHIINjaJTHOT PU3HKA.

Koo paspade o6oe dujena ocueypajme 6e3y ca pazeujeHom 102UUKOM MAMPUYOM.

6.4.11. IIpaheme npojexkra u U3BjelITABAEE

[Ipaheme npojexTHE peannzanmje Moxxe ONTH Ae(PHUHUCAHO Ka0 CHCTEMCKO U TPAjHO CaKyIJbarbe, aHaIn3a U
yrmorpeba nHQpOpMaIja ca CBPXOM KOHTPOJIE YIIpaBJbama IPOjEKTOM M IIPABOBPEMEHOT OJUTy4YHBaIba.
IIponec HOYMELE O MPBOT JaHA KOjH O3HAYaBa II0YETaK pean3aluje IpojeKTa.

OcHOBHH U3BOp MH(OPMAIHja KOje ce jaBJbajy Kao pe3yiTar mpoleca mpahema peaans3anyje MpojexTa YnHe
HHIUKATOPH - MjepJbUBU II0Ka3aTeJbU YCIjeXa Ha HUBOY LIMJbEBA U OYEKUBAHUX PE3yNTaTa MPojeKTa.

[TpunukoM mHcama mpojekra, Tpeba MMATH jacHY CIIMKY O TOME Koje cBe HH(popmamuje Ou Tpebaiio
MPUKYIJBATH TOKOM peanu3allije MpojeKTa, 1a OMCcTe MOTIIM PEIOBHO MPATHTH HKEroB HAMpPeaaK, OJHOCHO Ja
oucre crpoBoammn npaheme, OTHOCHO ,,MOHHUTOPHHT™ TpojexTa. MoHuTOpHHT 00e30jehyje Ham3op Hag
HMMILJIEMEHTAIMjOM TPOjeKTa U KOPEKIMjy aKTUBHOCTH KaJi CE YCTAaHOBH Ja C€ OHE He OJIBHjajy Y CKIIaay ca
TUTAaHAPAHHM.

VY oBoMm nujeny takohe oapelyjere HaUMH U3BjeIITaBakA: MjECEUHO, KBAPTAIHO, TOTYTOAMIIELE, TOAUIIHE U
CIL

Koo paspade osoe dujena ocucypajme 8e3y ca pazgujeHom 102u4KOM MaAmpuyom.
6.4.12. IlnaH akTUBHOCTHU U TPajame

VY unspy npaBoBpEeMEHOT TUIAHHPaha Pealn3anije MPojeKTHIX aKTHBHOCTH, Ka0 ¥ JIOJjele YJIoTa IIPOjeKTOM
0c00Jby, BpIIM Ce U3paja MPOjeKTHOT I1aHa. TakaB IJIaH MOYKEMO YPaIuTH KopuiThemeM BUILE TEXHUKA.
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e PLANNET (Planning Network) TexHuka — yka3yje Ha IOBE3aHOCT I0jeIHUX aKTUBHOCTH U 3a7aTaka
ca BpEMEHOM IOTpeOHUM 3a HpoBOheHme, y CMHCIY Jla 3aBpLIeTaK IMOjelnHe aKTUBHOCTH YWHH
NPEAyCIIOB 32 HAPEAHY aKTHBHOCT.

e PERT texnuka (Programm Evaluation and Review Technique) — nnu TexHuKa MpEXHOT IUIAaHUPAbHa
IpUKasyje ce Kpo3 TpU OCHOBHA esleMeHTa: foralaju, aktuBHOCTH U Moryhe mpenpeke. Ilopen Tora,
OoTpeOHO je W3pasuTH M OYCKWBAHE pe3yiITaTe, OAHOCHO KOHKPETHE MPOM3BOJE KOJU Cy MjepJbUBHU
MHIUKATOpUMA.

e GANTT je najuemthe kopumheHH IUTaH aKTHBHOCTH, HM3paKeH KpO3 jeTHOCTaBHY Tabeny ca
OIMCAaHWUM aKTUBHOCTHMA, 3a/1allUMa, BPEMEMCKUM PaclopeoM  OATOBOPHOCTHMA

Ha3uB akTHBHOCTH Mjecen | Mjecen | Mjecen | Mjecen Oxarosopan /
1 2 3 4 Peannsyje

6.4.13. EBanyaumja

CBaky TpHjeIor MpojeKTa MOpa a caipKM W IOTJIaBJbe O eBalyaljH, Koje he ommcarn kako he ce
YTBPAWTH YCIIjeX WIN HEyCIjeX Y MOCTH3amy MUIaHUPaHUX LMJbeBa U 331aTaka. AKO Cy Ballli LIUJEBU J100PO
(hopmynucanu, a BalM 3aJaly CieNUpUIHA U MjepbUBH, OHZIA j€ JJAKO HAIUCATH OBO IOTJIaBJbe, jep TauHO
3HaTe 1ITa Tpeda OLMjeHUTH.

Tpeba jacHo neduHKUCATH TPU HUBOA OIIjCHUBAA!

1. OujemuBame peaqu3zauuje npojekra— IeGUHUCATH KOje€ aKTMBHOCTH CY YCIjEIIHO NPOBEICHE,
KaKo IMOjeJIMHE MPOjeKTHE KOMITOHEHTe Mel)yCOOHO Jjenyjy jelHa Ha JpYry, Kako Cy 3aJ0BOJbCHE
norpede KpajlbuX KOPUCHHMKA (MM €BUAEHTHH HEAOCTalld), KOjU Cy KOMYHHUKAIMjCKH KaHaIH
KopuiheH! y OZHOCY Ha KOPUCHUKE/CIIOJbHE CapalHUKe/TpojeKTe napTHepe/pruHaHCHjepe, KaKo Cy
JUPEKTHU KOPUCHUIM YKJbYUEHH Y pean3alujy mpojeKTa u cil.

2. OujemuBame pesyirata— nedpuHHCATH Ha Koje he IubaHe Tpyme pe3ynTaTd IpOjeKTa MMaTd
JUPEKTaH YTHIAj, KOjU PEe3yJITaTH Ce jKele MOCTUhH 3a CBaky IHJbaHy Tpyny (mopeheme Ha OCHOBY
WHIMKATOpa ycljexa), kKako he ce MjepuTH OCTBapHBamke pe3yiraTa W KOju mojand he ce
NPUKYIUBATH M KaKo U CII.

3. OujemuBame yTunaja— o0jaCHUTH Kako Cy pe3yJTaTd MpojeKTa yTUIAIN Ha moTpede, Halpeaak u
OCTBapHBame OIIITHX [HJHEBA M MOTY JIM C€ TH YTHIajH M3MjEpUTH, Ha KoOje IPYIUTBEHE IpyIe
(JToxanmHK WM Ap>KaBHU HHUBO) j€ JjeJ0Bao MpojeKar, Koje ce OIIyKe MOTY JIOHHjETH Be3aHO 3a IIUPH
MPOjeKTHU KOHTEKCT.

Texnuke Koje ce Hajuemhie KOPHUCTE KOJ OIjCHHMBamba YCIJSITHOCTH TPOjeKTa Cy: YIUTHHIM, aHKETe,
TECTOBH, MpOLjeHe, NpOMAaTpama, HHTEPBjyH, HW3BjeLITajH, 3alUCHHUILIN,YTOBOPH, AKIHOHH IUIAHOBH,
JMCKYCHOHE TPYIIe UT/.

Hakon oga0upa TeXHUKE 32 Ol1jemhUBabe MOTPEOHO je:
e VYkparko 00jaCHHTH CBaKy OJ TEXHHKa, KO he je ocMHUCINUTH, KO he je cipoBOInTH;
e HaBectu kpurepujyme 3a TnpoBoheme (NMpeTXomHO AeHUHUCAHN HWHIUKATOPW/PE3yIATaTH M H3BOP

BepHu(dHUKaIMje 3a HCTE);
e Omnucary kakBHU he U3BjeNIaTji HACTATH K0 PE3yJITaT OlljeHhUBamba.

6.4.14. byuer/mpopauyyH npojexkra

W3zpana Gynera/mpopadyHa TPOIIKOBA je MOCIbeAma (a3a y MiIcamy MpHjeuiora IpojeKTa 300T Tora mro ce
HCTH pagyl Ha OCHOBY IPEIXOTHO ONHMCAaHWX aKTUBHOCTH KOje ce IUIaHWpajy mpexy3eTd. byuer mpojexra, ¢
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jeIHe cTpaHe, mpejIcTaBba YKYITHU U3HOC KOjH je oTpedaH 3a MpoBea0y 3alpTaHiX aKTHBHOCTH, a ca Jpyre
CTpaHe, IUIaHCKE/TPOIMjemhEeHe TPOLIKOBE MCTHX. IIpHianKoM mpoljeHe TpOIIKOBa, OWUIO Ja ce pagd o
KynoBuHU oapeheHnx crBapu/cpencraBa wiu mahama oxpeleHnx ycmyra, y 003up Tpeba y3eTu TpeHYTHE
TpXWIIHE nHjeHe. PeamHO TpoImjemeH MpopadyH (KOjH je y TOTIYHOCTH y CKJIaAy ca HaBEACHUM
IIPOjeKTHUM aKTHBHOCTHMA) TPHJIMKOM OIjelbUBamka MpojeKTa oJ cTpaHe (prHaHCHjepa, JOHOCH HEOIXOHE
"6o10Be", KOjH Cy YecTo MPeCyIHH Yy OIJTYLH J1a JIU Taj MPojeKT puHaHCHpaTH wiu He. Takohe, mTo ce Buie
TpyZa yjaoxu Jga Ou ce ypaauo peajaH M JeTajbaH MpOopadyH TPOLIKOBa, THME CaMu ce0M OJaKIIaBamo
npaliere yTpOIIKa CpencTaBa Kao ¥ M3BjellTaBambe (IEPUOAMYHO U 3aBPIIHO) IIpeMa JaBaoly GUHAHCHjCKUX
cpeacraBa. Jlakie, mpopadyH je: IUIaH aKTUBHOCTH HOBYaHO H3PAXEH Yy CIEUU(PUYHHM KaTeropujama
TPOIIKOBa 32 oapeheHO BpeMEHCKO pa3fobibeca MEeXaHM3MMMa 3a KOHTPONy (padyHH, YTOBOPH, ITOTBPIE,
YIDTaTHHIIE, TPU3HAHUIIE/TIOTBPIE O HCIUIATH, U3BOIH UTA.)

OCHOB CBaKoOT IpopayuyHa YnHe Creun(pUUHe KaTErOpHje TPOIIKOBA KOj€ ¢ MOTY MOJIUjeTUTH Ha:

- TpomkoBe ocobsba

- JlupexkTHe TpOIKOBH

- npupekTHe TPOIIKOBH
- Ocraje TPOIIKOBU

TpoumkoBH 0c00/ba YKIBYUY]y CBO 0CO0JbE KOj€ Pajy Ha MPOjeKTy. TPOIIKOBH ce MOTY OOpadyyHaBaTH IO
OCHOBY paJIHUX JiaHa Koju he OMTH yTPOIICHH 3a pajl Ha POjeKTy WM Ha 0a3H MjecedHe TuiaTe.

CapamHuKe Ha TPOjEeKTy KOjeé aHTaXHpaMo IO OCHOBY YTOBOpa O Hjely MOXKeMO Takohep CBpCTaTH y
KaTeropHjy TPOIIKOBa 0co0Jba, ajli ce MPHUKa3yjy OJBOjEHO O]l IIaTa 0codba .

JMpeKTHH TPOLIKOBU CY CBU TPOILIKOBH KOJU CY OUPEKTHO MOBE3aHU Ca MPOjEKTHUM aKTHMBHOCTUMA Kao
HITO Cy: MTaMIame Marepujana (myoaukanyja, Opolnypa, TuiakaTa, paaJHuX MaTepHjaia UTil.); OrJallaBame y
JHEBHHM JINCTOBMMA /WM JPYTHM MEIHjUMa; OpPraHH30Babe PaAUOHUIIA, TPSHUHTa, CACTaHAKA, TPOIIKOBH
nyToBama 0co0jba WM capagHHKa (IHEBHMLE, HaKHaJa TPOILKOBA TOpWBA, CMjEIUTaj] M XpaHa), ycIyre
KOTIHMPamwa, TPOIIKOBH HHPPACTPYKTYpPHE NPUPOAE (MAaTEPH]jaH, pPagoBH UCI) UT/.

HMHaupeKkTHH TPOLIKOBY Cy OHHU KOjH Cy HEOIXOJHHM 32 CBAKOJHEBHO (YHKIIMOHHCAIE MjECHE 3ajeIHHMIIE,
JJIC mnm opraHuszanmje W yrilaBHOM HEMajy AMPEKTHY Be3y ca yclayraMa/IpOH3BOJHMMA WU j€ TaKBY Be3y
Texe Mckazatu. To cy cibenehn TPOIIKOBH: PEKHUjCKH TPOIIKOBH (CTPyja, BOJA, TpHjame, 01B03 cMmeha),
3aKyll KaHLENApUjCKOT MpOCTopa, MOTPOILIHM Marepujan (mamup, ToHepH, nauckere, CD, dacoukie,
peructparopu), moMohHO ocoOibe, TenedoH, MOImTapHuHa, OAHKOBHE IPOBH3HjE, OCHTYpame IPOCTOpa,
OJllp)KaBame KOMIjyTepa U APYrUX KaHLENapHjCKUX MallliHa, yCIyre Yhihemka KaHienapuja uTa.

[Mon ocramuMm TpOIIKOBMMa HAaBOJMMO OHE TPOILKOBE KOjH Cy pealHd M Koju he ce mecuTu, a 3a Koje
JOHATOP, Y PaHUje OCMHUIIUBEHOM BIACTUTOM (OpPMATy, HHje MPEIHpao OYIEeTCKY CTaBKy.

byuer je mpecnukaBame MPOjeKTa y BPHUjESAHOCHE U3HOCE U MPECTaBba TPOUIKOBE KOje oueKyjete na he ce
JICCUTH TOKOM Tpajarba MpojeKTa.

Byuer tpeba na npatu npojeKTHH MPUjEAIor.

Bynercke nuauje Tpebajy OUTH y IOTHYHOM CIIHjey METOa pafa M akTUBHOCTH. [lokymajTe ocurypary mro
je moryhe Behm Opoj OyleTckux JHMHHMja 3aCHOBAaHMX Ha jaCHO YTBpHEHUM TpOIIKOBHMA, M30jeraBajyhu
npubnkHe mpoijjere. Takole je moxkesbHO HaBecTH (Moryhe) n3Bope GpuHaHCHpama ApYrux (GUHAHCHjepa,
YKOJIMKO UX UMaTe.

Crpykrypa Oyiiera Mopa OWTH aJleKBaTHA M TPATUTH MPOjEKTHE aKTUBHOCTH — HE MOXE C€ JIECUTH Ja
MOCTOjU TPOIIAK KOjU HHje UCKa3aH Kao aKTUBHOCT U OOPHYTO — Ja ce TUIaHUpa aKTHBHOCT a Ja 33 Kby HUCY
YKJbYYEHH TPOIIKOBHU Yy OyleTy.
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Jenuanyana
MjeHa
(KM)

Bpoj
jenwHAIa

YkymnHo

Omnwc TpoIka Jenununma (KM)

Jlo6ap Oyuer 0u Tpeb6ao OuTH:

O peajlaH — Kako y CMHUCIy peaJHMX H3HOCa KOjU Ce€ TUIAaHMPajy MO CBakoj OYUETCKOj JIMHHUjH
(cTBapHe nujeHe U cta”aapaHe Tapude), Tako Uy cMucity kanarnurera JJIC/ opranuszanmje.

o obyxBaTaH — Tpebano 6u nma nokpuje CBE tpomikose mpojekta. Bpio wecto ce moraha ma ce
MIPUJIMKOM TUTaHUparma Oyliera 3a00paBe HEKe CTaBKe (HITP. TPOIIKOBU padyHOBONE, JOTPUHOCH
Ha TUIaTe WIM XOHOpape, Mope3 Ha 3aKyl MPOCTOpa, TPOLIKOBH PEBH3MjE€ WJIM €Balyaluje U
CITUYHO).

O CTpYKTypHpaH — Oyuer 6u Tpebano na je ¢popMyaupaH Tako Ja y MOTIYHOCTH IMPaTH 3axTjeBe
3agaror popMyiapa 3a uzpany oyuera.

0 uW30aJaHCHPaH — OBO C€ MOCEOHO OHOCU Ha OJHOC U3Mel)y JOMyIITEeHUX TPOIIKOBA, Y OJHOCY
Ha 3aXTjeBe jaBHOT I03WBa (HIIP. 3aXTjeB Ja C€ Ha TPOIIKOBE BHJLUBOCTH (TIPOMOIIHjE) HE CMUje
onBojuty Buiie o7 5 10 10% o NpUXBaTIbUBUX AUPEKTHUX TPOIIKOBA).

Tpebare OuTH BpJIO peanaH y OBOM IIOTJaBJbY, HIp. Hehere Tpakutu HabaBKy (poTOKOmHp amapaTa Koju
komTa 1,500 KM ako To HHje moTpeOHO 3a MpoBoheme mpojexTa. Y OBOj CEKLHUjU MPOjEeKTHOT MpHjeaiora
TpedaTe 1aTH ¥ HAPAaTHBHO 00jaIlIherhe CBUX OYIIETCKHUX JIMHUja M MOAIHHH]A.

6.4.15. Bua/bMBOCT /MpOMOLIMja MPOjeKTA

BuassuBoCT, 0OTHOCHO TIpOMOIHja, Tpeda OWTH HCIPaBHO IIAHMPaHA 33 CBE aKTHBHOCTH. BHIJBHMBOCT ce
Tpeba (okycupaT Ha pa3BOj M Ha OCTBAPCHa TOKOM CIpOoBoherma MpOjeKTa, He Ha NPOLCAypaTHE U
aIMUHHICTPaTHBHE TauKe MPEKPETHHIIC.

[Inan mpomonuje Tpeba OUTH YBPIUTEH y paJHU IUIaH crpoBohema u Tpeba OUTH aleKBaTHO OyLETHPaH.
BunspuBOCT mpojexTa ce Tpeba ocurypaTi ¢ HubeM WHPOPMUpPamka NPOjeKTHUX MapTHEpa, UWJBHUX Tpyna, U
YONILTE CTAHOBHUIITBA, O MHUIMjaTUBaMa U yCIjeCuMa IpojeKTa.

[HoTtpebHO je ma yTBpAMTE NPOMOTHMBHE ajare, Te 00jacHHTE Kako M y Kojoj a3y cTe UX IUIaHHpalu
uckopuctutd. To ykibydyje jaBHe norahaje (koHQepeHIMje 3a MmTamily, MUcaHe MmyOJIuKaldje ¥ HOBUHCKE
YJIlaHKe, MHTEPHET CTpaHuile, OaHepe, KOMEMOpATHBHE ILIOYE, MPOMOTHUBHU Marepujai, dororpaduje u
OCTalld ayJMOBU3YCIHW MaTepHjaj, Te€ jaBHE mocjeTe W ciauyHO). OBnje Tpebare JaTH ONMUC OHOTra IITO
KEJIUTe Ja ypaauTe U KaKo HamjepaBare MPOMOBHCATH CBOjé AKTUBHOCTH M Tpojekar. [IpomoTuBHE
aKTHUBHOCTHU Tpebajy OUTH jacHe U crienuduyHe.

6.4.16. Ilpuso3u

[Tox mpmino3uMa ce MHCIM Ha CBE OCTale IOKYMEHTE KOjU Cy PEIECBAaHTHH 3a OO0jEKTHBHY IPOIljEHY
KBanuTeTa npojekra. Jlucty npunora neuHUITY JOHATOPU KOjU KPEeUpajy HaMjeHCKe Mo3uBe. AKO JA0HATOP
HeMa 3axTjeBa y IOTJIeNy NpHIora, amnKanuoHu QopMmynap ce He Tpeba onTepehmBaté momaTHUM
JnokymeHTuMa. [loHekas ce iemiaBa 1a TOHATOPU HAKHAJHO TPAXKH MPUJIOTe y 3aBUCHOCTH O] TOTpeoe.

Hexe amnmukanuje, momyt oHux u3 QonzmoBa Eyporicke yHuje, mon mpuiozuMa mojapasymjeBajy byuer u
Jlornyku pagHu OKBHp. Y OBOM Cly4yajy NPWJIO3H CY MOJjeHAKO BaKaH MO AIJIMKALMOHOT TaKeTa U
M30CTaHaK JOCTaBE OBHUX MPUJIOTa pe3yJaTHpa 0J0alrBakeM arIuKalnje.
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7. IO je jomr moTpeOHO UMATH Y BUAY NPUJINKOM MHUCAHKHA
IPOjeKTHOI mpujeaora?
7.1. Ilposjepa caap:kaja NpojeKTHOT NMPHjeAJIOra

e [Iposjepure onuc npodiema. [la nu je npobiiem jacHo aeduHucan? [a jau je TemMa npojekTa TeMeJbHO
uctpakeHa? Jla i nmpujeutor 3By4r HEjacHO WIIM HEJIOBOJBHO 00pa3iokeHo?

e Jla mu je U3 TeKCTa MOTIIYHO jacHA MOJIjesa MOCIOBa U OATOBOPHOCTH 10 aKTUBHOCTHMA IIpojeKTa?
e Jla nu je HEABOCMHUCIICHO YCIIOCTaBJbeHA jacHa Be3a u3Mel)y npobiema u pjeriema?

e Jom jemHOM ypamute GUHAHCHU]CKY KalKynaiujy. a mu ce 36up crnaxe?

e Jla nu je BpeMeHcKka nuHaMuKa JjoruuHa? Jla i je jacan penocnujen gorahaja?

e [Iposjepure oprorpadujy, rpaMaTtuxy, uta. [a iu je npujemior pa3yMbuB?

e [IpoBjepute cBe OHE CTAaBKE KOje ce yecTo 3a00paBibajy: [la nu je Ha npujeniory HaBeneH aatym? Ja
JIM CT€ Hamucaiy Bam 0poj TenedoHa, hakca 1 UMej aapecy?

e Jla 1 je mpusIOr KOMIUIETaH U Ja JIU CaJip>KU CBe MOTpeOHe nHpopmanuje?
e Kakas je ToH npujeaniora? Jla mu njenyje aa je npodecruoHaiHo ypahen ?
e Kako npujemior usrnena? Jla iu je 4uCTO OANITAMIIAH W JOOpPO (hopMaTHpaH, WK je »3a0pibaH« U

koH(}y3aH? [a n1u pasmanu u3mely penoBa u n3adpanu pOHTOBH OnakamiaBajy untame? [la mu cre y
TEKCTY MOCEOHO MCTAKJIM HajBaXKHH]jE TUjeNoBe ?
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7.2. IIpoBjepa KBajuTEeTa CaaAPKaja

Onuc npodiaema HaBogu koja he morpeba OWTH 3a10BOJbeHAa WM KOjU he mpoOnem OUTH pujeleH
TUTaHUPAHOM IPOjEKTHOM WHTEPBEHLIN]OM.

e JloBe3aH je ca IMJbEM jaBHOT MO3MBA 32 TIOAHOILICHE IPUjeAIora MpojeKTa;

e Pa3zymaH je - He IOKyIlIaBa PUjELIMTH CBE ,,CBjeTCKe™ MpobieMe jeJHUM MPOjeKTOM MU IPOTrPaMoM,
T€ je y CKiIagy ¢ MoryhHOCTHMA U BETHUMHOM OpraHU3alfje /MHCTUTYLH]E;

e OO0Opa3ioxeH je CTATHCTUYKUM [T0Ka3aTehuMa;

e  (OOpasJoXKeH je u3jaBama CTpyUmhaKa;

e [loBe3aH je ca MpUOPUTETHMA JICPUHUCAHUM Y PEIICBAHTHUM CTPATECIIKAM JJOKYMEHTHMA;
e PasymsbHBO omrcyje notpede UbHE TPyIe U KOPHCHUKA,;

o Cazpiu u3jaBe KOPUCHHUKA;

e Huje onucaH Kao “HEAOCTATAK ....... ;
e He cagpxu HeokasaHe TBpAmbE 0 NOTpedama;

e He cagpxu Hepa3yMJbUBE H3pase;

e Yura ce 1aK0 U Ca 3aHUMABEM;

e Kparak je u onpelen;

e Jlako MOXe 3aMHTEpEeCcOBaTH YUTATEIha (OHOT KO MPOIjekhYje KBATUTET ITPOjeKaTa);

e [lomcruye kesby 3a HaJbUIM YUTAEHEM IIPHjEIOTa MIPOjeKTa.

LnmeBu HaBoe KOja he MO3UTHBHA MjepJbHBa MOCTUTHYha HACTATH MPOjEKTHOM HHTCPBEHIIN]OM.
e I[lwbeBH Cy qeUHHCAHNA KPO3 BEPTHKAIHY JIOTHKY: aKTHBHOCTH-PE3YJITaTH-CBPXa-OIIIITH I[HJb;
e IlupeBu cy MjepspuBH npeko nepunucannx SMART unaukaropa;
e [lwbeBH HUCY AKTUBHOCTH;
e Omnucyje ce ko he umaTu kopucTH 0J] MpojekTa (CBpXa);
e Ormmcyje ce koja nobpa/yciyre he OUTH HCTIOpyYEHE Y TOKY TpojeKTa (pe3yJITaTh);

o [loka3syje ce KaKo je MpOjeKT KOPHUCTAH 3a MNPy APYIITBEHY 3ajSIHUITY (OIIITH IHJb).
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AKTHBHOCTHMA c€ OTIMCYje HaYMH Ha KOju he INeBN OUTH MOCTUTHYTH.
e HacraBipajy ce Ha ,,onmc npodiiemMa” 1 “IusbeBe”;
e Omucyjy ce ,,IOCIOBH" IPOjeKTa;
e Hagone ce Tauno oapehene akTuBHOCTH Koje he OuTH cipoBezieHe;
e Ommucyje ce pefocnuje] MOCIOBa U 3a7aTaka;
e Omnucyje ce Opoj 1 paJlHO BpHjeMe MOTPEOHOT 0CO0Iha;

e Omucyjy ce TayHO AeUHUCAHE aKTUBHOCTU Koje je Moryhe 00aBUTH PacloJOKHBHM CPEICTBHMA
(Bpujeme, HOBaIL, IPOCTOP, 0COOIBE);

e VYka3yje ce Ha NpaBWIHO YIpaBJbamke CPEICTBHMA (BpHjeMe H3BpIICHA, KO je 3aayXeH 3a Kojy
AKTHUBHOCT WJIM CKYI aKTUBHOCTH);

e [lIpencrapiba ce pa3yMJbHB IIaH M3BpLICHA aKTUBHOCTH 10 MjecenrMa nMiuiementanuje (I mjecer,
II mjecen, 111 mjecert..) a He IO KaJeHIapCKUM MjecelimMa: janyap, Gedpyap....

MeTon0/10THjoM ce OciiKaBa KpeIuOWIMTET MOAHOCHOLA INpHje[uIora IpOjeKTa, OIMHUCY]y Ce MeTole,
TEeXHUKE U HauWH pajia, Habpajajy ce 3Hama U BjelITHHE, Ko he paguTu, Kako, ITa U TIje Y TOKY cipoBolema
IIpojeKTa.

e Jla nu je jacHO KOja ce METOJIc KOPUCTE 3a peau3ainjy npojekra’?

e Ha xoju HaYMH NpeATokKEHA METOI0IO0THja TOTIPUHOCH peanu3aluju npojexra?

e Kako je MeTomosoryja npuiaroheHa HusbHOj(MM) rpym(ama)?

e Jla nu ce mpeasioKeHa METOAOJIOTHja IMOKa3aja YCIJeIIHOM y pealn3aliju PaHujuxX Mpojekara
noaHocuona npujeanora? ['je u kako?

e Jla nu mogHOCHNal MpHje[siora MPOjeKTa pacloyiake aJeKBaTHUM pecypcuMa IOTpeOHUM 3a
npuMjeHy npeuioxkeHe meroaosioruje? Koju cy To pecypeu?

e Jla mu je pojekart IoBe3aH ca APYTUM MPOjeKTHMA U IIPOTpaMIMa Y CEKTOpY M Ha KOji HauHH?

e Jla mu je HUBO YKJBYYEHOCTH MApTHEPA Y IpojeKaT oxrosapajyhu?

e Kako he ce ocurypatu nopiika KOMIETEHTHIX OpraHa yIpaBe 3a MPOjeKTHE aKTUBHOCTH U IIJbEBe?
e Jla nu je jacHa MpojeKTHA OPTaHU3aLMOHA CTPYKTYpPa, pacopea OArOBOPHOCTH U U3BjelITaBamba?

e Kaxo he ce moHOCTHTH OITYKE ¥ TOKY cripoBol)ema mpojexTa?

e Kako he ce 3anonupaBaTi IpojeKTHO 0c00Ibe?

e Vma i noBoJbaH Opoj MPojeKTHOT 0cobJba y OHOCY Ha IpeaBnl)eHe aKTHBHOCTH?

e Ha xoju HaumH he ce ocurypaT KOHTpOJIa KBaIuTeTa?

¢ Kako he ce obaBspatu npaheme (Haariegame) peaansaiyje NpojekTa i Ha KOju HauuH JIe ce MpojeKaT
IIPaBOBPEMEHO TpIJIaro)aBaTé HaCTAMM €BEHTYAJTHUM IIpOMjeHaMa y IPOjeKTHOM OKPYKEmY?



e Kako he ce npojekar eBamyupatu?
e Jla nu mpenBuleHN MPOjEKTHU PECYPCH UMa]y PEATHO YIOPHIITE Y TPXKUIIHUM LujeHama? Jla au cy

npeaBul)eHn KJbYYHH MPOjeKTHH TPOIIKOBU TPXKHUIIHO (opmupanu? (Tj. TPOIIKOBH HHCY HH
TTIOIIIj €FeHH HU TIPELj eFheHH)

Byuer HaBoau TpomkoBe koju he OMTH MOAMUPEHH W3 NMPUMIBEHE IMOTIOpE, Te TPOIIKOBEe KOju he OuTh
MTOJIMUPEHHA U3 JIPYTUX U3BOPA.

e [loTmyHO je y CKJIaay ¢ IPETXOJHIM TEKCTOM IPHjeIIora IpojeKTa;

e JIoBOJBHO je jeTasbaH;

e VYtBphyje npulOInKHE TPOIIKOBE 32 I[HjeII0 pa3fo0sbe MPOjeKTa;

e He cagpxu cTaBke KOje HUCY 00jallmbeHe WM IPEeTX0IHO HaBeeHe;

e CaIpxu CBe IITO je 3aTPaXKHo JTOHATOP

e  Canpxu mojaTke o MPUX0JAUMa U3 APYTHX H3BOPA;

e [loceOHO HaBOMM MUIaTe M MpHIaaajyha naBama;

e HaBonu cBe TPOILIKOBE aKTHBHOCTH;

e Canpxu OpyTO TPOILKOBE CIIOJbHUX CapaJHHUKa (KOHCYJTaHATa);

e Canpxu JOBOJHO TPOIIKOBA 33 TIOCTH3ambe IMJIAHUPAHUX 1IJbEBA;

e Hewma rpemaka y padyHamy;

e [IpukasaH je y BaJyTH KOjy TPaXXu TOHATOD

Oap:KUBOCT NMpojeKTa HABOIU Kako he KopucTu mpojexTa OUTH oAp KaHe/HAaCTaBJbEHE 0 UCTEKY pa3noliba
3a Koje ce Tpaxu (PUHAHCH]CKA MOJIPIIIKA.

e Canpxu OImUC yTHUIlaja MpOjeKTa ca KBaHTH(DHUKOBAHUM IMoJalKMa rije je Moryhe, Ha TEXHUYKOM,
S€KOHOMCKOM, COILIMjaTHOM, 1 3aKOHOJIABHOM HUBOY

e Jla nu he mpojekar J0BeCTH JI0 MOOOJbIIakha 3aKOHOJaBCTBA, KOJICKCa ITOHAIIakha, METO/1a, UT/.?
e Canpxu JieTajbHY aHATU3y PU3UKA U IUIaH 3a HelpeBul)eHe cirydajeBe;

o Jlaje rmaBHEe HpeayciIOBe U MPETIOCTABKE Y TOKY H HAKOH IPOBOlemha MpojeKTa;

e Canpxu 00jalllbemhe KaKO OCHTYPATH OJPIKHUBOCT IO OKOHYAY MPOJeKTa;

e HanparibeHa je pa3yinka y OCHOBHUM JHMEH3HMjaMa OJPKHBOCTH:

*  Qunancujcka ooporcugocm. HUHAHCUPAEHE MPOIPATHUX aKTUBHOCTH, W300pH MPHUXO0Ja KOjH
he ocurypaTtn moxpuBame Oyayhix onepaTHBHUX TPOIIKOBA M TPOIIKOBA OJp)KaBamka, UT.;



*  Uucmumyyuonanna oopacugocm: yKIbydyjyhu cTpykType koje Om omoryhmie HacTtaBak
pe3yiraTa TpOjeKTa HAaKOH 3aBpIIeTKa IMPOjeKTa, W3rpaliby KanamuTeTa, CIOpa3yMd H
JIOKAJTHO ,,BJIACHUIITBO " HAJ| MPOjEKTHAM HCXOINMA;

*  3axono0asHa 00pacugocm, TAje je TO MPUM]jeHHBO;

»  Odporcusocm ncugomue cpeoure (KakaB he yuynmHaK IMpojeKT UMATHU Ha KUBOTHY CpPEIUHY —

Ja T Cy OCHTYpaHW YCIOBH Koju he m3bjehu HeraTHBaH yTulla) Ha TPUPOIHE HM3BOPE O
KOjHMa IIPOjeKT 3aBHUCH M Ha MINPE MIPUPOTHO OKPYKEHHE).

Kopumrhena siureparypa noroaHa 3a iajbe CaMOCTAJIHO YCABPILIABAH€

e Epporcka komucuja, Boaud 3a ynpasssame npojektuma (EC Project Cycle Managment Guidelines)

e Pa3Boj u ympaBspame npojekTiMa puHaHcupanuM ox crpane EY, TACSO

e Esporicka yauja, Boany 3a nokanse 3ajennune y buX, CHB Xonanncka pa3BojHa opraHu3saimja

e VYmpaBibame NPOjEeKTHUM LIUKIYCOM M pucTy Joruyke matpuie, ODRAZ, XpBarcka

e Esporcka komucuja, Joint Relex Service For The Management Of Community Aid To Non-Member
Countries (SCR), Project Cycle Management Training Handbook

e SIDA, The use and abuse of the logical framework approach

o [Ipupyunuk 3a HeBnaguHe opranusauuje, PEL]

OOyka nmpeJcTaBHUKA MjEeCHUX 3ajelHuIa 0jabpaHuX jeJMHUIIA JIOKATHE CaMOYIIpaBe Ha TEM ,,YIPaBIbarhe
MPOJEeKTHUM IUKIYCOM pealm3yje ce Yy OKBHPY NpOjeKTa ,Jadame yjore MjecHUX 3ajenHuna y bocHu u
XepueroBuHu

IIpojekar ,Jauame yrnore mjecHux 3ajequua y buX“ mpeacraBiba 3ajelHWYKY HHUIMjATHBY BIaja
[Isajuapcke u IllBencke, a kojy cmpoBoau Pasojuu mporpam Yjeammenux Harmja (UNDP) y buX y
capajmy ¢ foMahumM BracTuMma.
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